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Caracteristicas socioeconomicas de los municipios
de Santander de Quilichao - Corinto - Toribio

Introduccion

La primera parte de este documento, ofrece un andlisis de las principales caracteristicas
socioecondmicas de los municipios de Santander de Quilichao, Corinto y Toribio,
ubicados en el departamento del Cauca, al suroccidente de Colombia. Los tres municipios
hacen parte de la subregion Alto Patia y Norte del Cauca priorizados en los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), que se caracteriza por dindmicas territoriales
asociadas a economias rurales, presencia de comunidades indigenas y afrodescendientes,

y condiciones de rezago estructural.

El documento recoge informacidn de los territorios concerniente a: las caracteristicas
demograficas y su poblacién; su dinamica econdmica y vocacion productiva; los
indicadores de pobreza y educacion; el tejido empresarial, las organizaciones sociales de

los territorios y, el mercado laboral en el departamento.

La informaciéon es tomada de fuentes oficiales como el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el
Ministerio de Educacién Nacional, la Cdmara de Comercio del Cauca y los planes de

desarrollo territorial vigentes.

1. Generalidades de los municipios

1.1. Caracteristicas fisicas

Los tres municipios se encuentran en el suroccidente colombiano. Santander de Quilichao
se encuentra en el sector norte del Cauca, a una altitud de 1071 m.s.n.m., con una
temperatura media de 26 °C. Es un municipio con una extensién de 518 Km2. Corinto
también se encuentra en el norte del Cauca, pero en el flanco occidental de la Cordillera
Central, con una extension de 302 Km?2. Su altitud varia entre los 1050 y 4000 m.s.n.m., lo
que genera una variedad en la temperatura, que va de 13 °C a 24 °C. Toribio se ubica en

el nororiente del Cauca, sobre el flanco occidental de la Cordillera Central. Con 412 km?2,
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su territorio es montafioso y alcanza una altura maxima de 4150 m.s.n.m., con una
variedad de temperatura que va desde los 7 °C a los 20 °C. (Alcaldia de Santander de
Quilichao, s.f.; Alcaldia de Corinto, 2018; Alcaldia de Toribio, 2020)

Figura 1. Distribucién espacial - Santander de Quilichao, Corinto y Toribio

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE - Geoportal (2025)

Aunque los tres municipios se ubican en el norte del Cauca, sus limites y distancias a los
principales centros poblados son distintos. Santander de Quilichao limita al norte con
Villarrica y Jamundi (Valle del Cauca), al occidente limita con Buenos Aires, al oriente con
Caloto y Jambal6 y al sur con Caldono. Se encuentra a 97 km de Popayan y a 45 km de Cali.
Toribio limita al norte con Corinto, al occidente con P4ez y el departamento del Tolima,
al occidente con Caloto, y al sur con Jambalé. Estd a 123 km de Popayan y a 83 km de Cali.
Por ultimo, Corinto, limita al norte con Miranda, al sur con Toribio y Caloto, al oriente con

el departamento del Tolima, y al occidente con Padilla. Se ubica a 118 km de Popayan.
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La estructura administrativa es diferente en los tres municipios. Santander de Quilichao
es un municipio con organizacién convencional, en la que la cabecera municipal
concentra la administracion y las veredas dependen de ella. Toribio esta conformado por
tres resguardos indigenas (Tacueyd, Toribio y San Francisco) cada uno con su propio
cabildo y autonomia administrativa. Corinto tiene una organizaciéon administrativa
convencional, con una cabecera municipal y varias inspecciones de policia (El Jagual, La
Cominera, Los Andes, Media Naranja y Rionegro), que permiten extender la presencia

institucional en las zonas rurales.
1.2. Demografia y poblacion

De acuerdo con las proyecciones poblacionales para el 2025 del Departamento Nacional
de Planeacién (DNP), Santander de Quilichao cuenta con 119.121 habitantes, con una
mayoria femenina, 51.28% respecto al 48.72% de hombres. La distribucién territorial
muestra que predomina de manera leve el sector rural, con un 54.57%. Presenta una
densidad poblacional alta. con 226.76 hab/Km? esto muestra una concentracion

relevante de personas en su territorio.

En Toribio, la poblacién proyectada es de 37.962 habitantes, con un equilibrio entre
hombres, con un 50.25%, y mujeres con un 49.75%. Este municipio cuenta con un alto
porcentaje de habitantes en la ruralidad, que equivale al 94.97% del total de la poblacion.
Su densidad poblacional es de 115.12 hab/Km?, esta ocupacién territorial es mas

dispersa que en Santander de Quilichao.

Las proyecciones en Corinto indican un total de poblacién de 27.399 habitantes, con
cierto equilibrio entre hombres (50.18%) y mujeres (49.82%). La ocupacion territorial
estad dividida entre un 47.90% en el area urbana y un 52.10% en el area rural, lo que
refleja una leve mayoria rural. La densidad poblacional es la mas baja de los tres

municipios, con un 74.4 hab/Km?, indicando menor saturacién del territorio.

La pirdmide poblacional permite visualizar la estructura de la poblacién por sexo y edad
para determinar si una poblacién es joven, adulta o envejecida. Para el caso de los tres
municipios objeto de este andlisis, las tres pirdmides poblacionales reflejan

caracteristicas propias de poblaciones jévenes.



Grafico 1. Piramide poblacional (2025)

Fuente: Elaboracién propia con datos del DNP - TerriData (2025)
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En Santander de Quilichao se puede observar que la base de la pirdmide es amplia. Con

una mayor presencia de la poblacién en edad productiva (15 a 59 afios), que se distribuye

de forma casi equilibrada entre hombres y mujeres. Sin embargo, hay una presencia

visible de adultos mayores, lo que sefiala un envejecimiento de la poblacion.

Por su parte, en Torib{o, los grupos de edad masjévenes, entre 0 a 19 afios, posee la mayor

concentracion de habitantes, particularmente en las cohortes de 0 a 9 afios. Esto muestra

un bajo envejecimiento de la poblacidn, ya que, presenta una alta natalidad y un menor

peso de la poblacién adulta mayor.
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En Corinto, la estructura demografica es similar a la de Santander de Quilichao, con una
mayor presencia de poblacion joven y un grupo de adultos jévenes sobre el resto de
cohortes. Los adultos mayores tienen poca presencia, aunque es mas alta que en Toribio,

lo que muestra un envejecimiento de la poblacién.

En cuanto al perfil étnico, el municipio de Santander de Quilichao muestra diversidad,
donde el 27.55% de la poblacién se reconoce como indigena y el 23.53% como
afrodescendiente o afrocolombiana, mientras que el 48.92% no se identifica con ningun
grupo étnico. Toribio presenta una mayor concentraciéon de autorreconocimiento como
indigenea con un 98.22%, le sigue con un 1.69% que no pertenece a ningin grupo étnico,
y con poca presencia de poblacién afrocolombiana, con un 0.09%. Frente a Corinto, el
46.7% se reconoce como indigena y el 11.16% como afrocolombiano, el 42.14% no se

autoreconoce en ningun grupo étnico. (DNP, 2025)

Tabla 1. Distribucion del autorreconocimiento étnico (2025)

Santander de

Quilichao Toribio Corinto
Indigena 27,55% 98,22% 46,70%
Negro(a), mulato(a),
afrodescendiente, afrocolombiano(a) 23,53% 0,09% 11,16%
Ningtin grupo étnico 48,92% 1,69% 42,14%

Fuente: Elaboracién propia con datos del DNP - TerriData (2025)

A partir de estos datos, se puede destacar que Santander de Quilichao cuenta con una
composicion mas equilibrada entre su poblacidn, con un contexto mestizo. Toribio se
caracteriza por su poblacién mayoritariamente indigena, que muestra un fuerte en
identidad cultural. Corinto tiene un perfil intermedio entre los tres municipios, ya que
tiene una gran proporcion indigena, pero con presencia de poblacién afrocolombiana y
mestiza. Es relevante considerar estas diferencias en la diversidad étnica, dado que,

tienen implicaciones en las dinamicas sociales, culturales, de gobernanza, entre otros.

2. Indicadores de pobreza y educacion de los municipios
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2.1. Pobreza multidimensional

En Colombia, para el afio 2024 se report6 un indice de Pobreza Multidimensional (IPM)
del 11,5 %, segun cifras del DANE. Por su parte, los municipios priorizados en los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) registraron un promedio de
24,4%. La subregion Alto Patia y Norte del Cauca, en la cual se encuentran los tres

municipios analizados, reporté un IPM de 18% en 2022. (DNP).

Para el caso de Santander de Quilichao, Corinto y Toribio, los ultimos registros del DANE
(2018) indican que Toribio registraba el nivel mas alto de pobreza multidimensional, con

un 45,1%, seguido por Corinto con un 33,7%, y Santander de Quilichao con un 23,8%.
Grifico 2. indice de pobreza multidimensional municipal (2018)

8
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Fuente: Elaboracién propia con datos del DANE, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda CNPV, 2018.

En términos de diferencias entre zonas rurales y urbanas, se puede observar que en los
tres municipios existe una brecha considerable entre el campo y la ciudad. Los datos
muestran que para el caso de Santander de Quilichao y Corinto, el nivel de pobreza es un
poco mas del doble en las zonas rurales y hasta tres veces mas para el caso de Toribio.
Esto refleja que las zonas rurales presentan mayores privaciones en el acceso a servicios

basicos, salud, educacién y tecnologia. También enfrentan problemas en términos de
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trabajo informal debido a que en estos territorios predomina el trabajo agricola, que en

estos contextos, supone ingresos inestables.

En cuanto a los indicadores que evalua del IPM, durante el 2018 el indicador que tuvo

mayor incidencia en los tres municipios fue el de trabajo informal, con tasas elevadas:

95,5% en Toribio, 89% en Corinto y 85,8% en Santander de Quilichao. Seguido por el bajo

logro educativo, que también presenta cifras altas: 68,1% en Toribio, 62,7% en Corinto y

49,6% en Santander de Quilichao.

Tabla 2. Porcentaje de hogares que enfrentan privacion por dimension e

indicador (2018)

Dimension Indicador Santander de Corinto  Toribio
Quilichao
Condiciones educativas Analfabetismo 87 155 199

Bajo logro educativo 49,6 62,7 68,1
Barreras de acceso a servicios de salud 4,7 5,6 4,6

Salud
Sin aseguramiento en salud 15,4 14,6 10,6
Barrer.as a servicios para cuidado de la primera 16 12 28
infancia

. . Inasistencia escolar 3,2 4,6 6,2

Nifiez y juventud
Rezago escolar 13,0 14,6 16,1
Trabajo infantil 18 2,3 55
Hacinamiento critico 6,5 9,3 4,7
Inadecuada eliminacion de excretas 6,7 11,7 264

Condiciones de

vivienda y acceso a servicios  Material inadecuado de paredes exteriores 74 7.7 8,6

publicos
Material inadecuado de pisos 18,6 26,3 39,6
Sin acceso a fuente de agua mejorada 10,1 17,8 28,6
Tasa de dependencia 30,0 33,6 36,7

Trabajo Trabajo informal 85,8 89,0 95,5

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del DANE, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda CNPV, 2018.

En la dimension de salud que evalia el indice, existe un alto porcentaje de hogares sin

acceso a aseguramiento. Santander de Quilichao es el municipio que presenta el
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porcentaje mas alto (15,4%). En la dimensién de nifiez y juventud, el rezago escolar
presenta cifras elevadas: 13% en Santander, 16,1% en Toribio y 14,6% en Corinto. En
vivienda y servicios publicos, las privaciones que mas se destacan son pisos de material

inadecuado y la falta de acceso a agua mejorada.

A partir de estos datos se puede evidenciar una serie de carencias comunes en los tres
municipios, entre las que se destacan el acceso limitado a servicios de salud y proteccién
social; déficits en condiciones de vivienda; logros educativos bajos; alta dependencia

econdmica y altas tasas de trabajo informal.

2.2. Educacion

Los tres municipios tienen estructuras educativas diferentes. En términos de cobertura
educativa, durante el aflo 2022, el municipio de Santander de Quilichao presenté una
cobertura neta total del 96,4%, Corinto un 92,99% y Toribio un 75,28%. Los niveles
educativos con mayor cobertura en los tres municipios son basica y primaria. Mientras
que la educacién media es la que cuenta con una menor cobertura, especialmente en el

municipio de Toribio. (DNP, 2022)

Tabla 3. Cobertura neta en educacion (2022)

NIVEL EDUCATIVO Santander de Quilichao Corinto Toribio
Transicién 71,50% 71,81% 51,20%
Primaria 96,30% 99,55% 73,56%
Secundaria 81,36% 76,74% 65,84%
Basica 97,77% 96,56% 76,70%
Media 46,09% 44,02% 37,53%
Cobertura neta total 96,40% 92,99% 75,28%

Fuente: Elaboracion propia con datos del DNP, 2022.

Para el municipio de Toribio, durante el 2024 se reporta una cobertura neta total del
76,8%, lo que refleja un aumento de 1,52 puntos porcentuales con respecto al afio 2022.

(Alcaldia de Toribio, 2024)

En términos de repitencia entre transicién y once, los tres municipios presentaron una

tasa de 10,61%. En cuanto a las tasas de desercién escolar en el afio 2020, el municipio
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de Santander de Quilichao obtuvo un 1,44%, Toribio un 2,33% y Corinto un 3,47%. (DNP,
2022)

Estos datos reflejan una alta cobertura en los niveles iniciales de escolaridad, pero
también ponen de manifiesto la problematica de garantizar la permanencia y culminaciéon
de la educacion media. También se observa que Santander de Quilichao y Corinto tienen
cifras similares y mas altas que las de Toribio, que es el municipio con las cifras mas bajas
en cobertura. Esto refleja que este territorio presenta rezagos escolares y abandono

escolar por parte de los estudiantes.

Ahora bien, en términos de calidad educativa, los puntajes promedio de las Pruebas Saber
11 de 2022, indican que los estudiantes del municipio de Santander de Quilichao
obtuvieron los puntajes mas altos en lectura critica y matemadticas. En Toribio los
estudiantes obtuvieron los resultados mas bajos, mientras que Corinto se ubicé en un

nivel intermedio entre ambos. (DNP, 2022)

Grafico 3. Puntaje Promedio Pruebas Saber 11 - Lectura Critica y Matematicas
(2022)

Santander de
Quilichao

Toribio

Corinto

Puntaje promedio

M Lectura Critica I Matemiticas

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), 2022.

Estas cifras reflejan disparidades en calidad educativa, especialmente en el caso del
municipio de Toribio, lo que puede ser provocado por el bajo acceso a los recursos
pedagdgicos, la ruralidad del municipio y los factores socioculturales, debido a que es un

municipio con una mayor cantidad de poblacidn indigena, lo que supone un reto para el

12
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trabajo educativo que se evalia a través de parametros nacionales, dadas las

caracteristicas étnicas propias de este territorio.

En lo referente a instituciones educativas de basica y media, Santander de Quilichao
cuenta con 26 establecimientos oficiales de los cuales 6 estan en la zona urbana con el
56% de los estudiantes, y 20 en la zona rural, con el 44% de los estudiantes. Ademas de
contar con 18 instituciones privadas, todas urbanas. Toribio tiene 55 sedes oficiales y
cuenta con 7.245 estudiantes, principalmente en zonas rurales e indigenas. Corinto tiene
6 instituciones oficiales con 46 sedes, 3 urbanas y 3 rurales. (Alcaldia de Santander de

Quilichao, 2020; Alcaldia de Toribio, 2024; Alcaldia de Corinto, 2024)

En materia de educacién superior, segin los datos arrojados por el Ministerio de
Educacion Nacional, para el afio 2023, el municipio de Santander de Quilichao present6
la tasa de cobertura bruta mas alta entre los tres municipios, con un 70,57%. Mientras
que los municipios de Toribio y Corinto registraron tasas bastante bajas, con 2%y 0,46%,

respectivamente.

En ese mismo afio, en el municipio de Santander de Quilichao se reportaron 7.001
estudiantes matriculados en IES. Entre las instituciones que ofrecen programas en el
municipio se destacan la Universidad del Cauca, la Universidad del Valle, la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia, la Fundacién Universitaria de Popayan y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA). Aunque no todas cuentan con sedes fisicas, si ofrecen

programas presenciales o virtuales con cobertura local.

13
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Tabla 4. Instituciones de Educacion Superior (IES) que reportan estudiantes
atendidos en programas ofertados en Santander de Quilichao (2023)

Institucién de Educacién Superior Caracter IES Matricula 2023
(n:7.001)

UNIVERSIDAD DEL CAUCA Universidad 1534
UNIVERSIDAD DEL VALLE Universidad 1.738
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD Universidad 1.092
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA-ESAP- Institucién Universitaria/Escuela Tecnolégica 57
FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN Institucién Universitaria/Escuela Tecnolégica 1.008
CORPORACION UNIVERSITARIA COMFACAUCA - UNICOMFACAUCA  Institucion Universitaria/Escuela Tecnologica 519
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA- Institucién Tecnoldgica 998
UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA INTERCULTURAL - UAIIN Universidad 55

Fuente: Elaboracién propia con datos del SNIES, 2023,

En cuanto a los niveles educativos de los matriculados en Santander de Quilichao, 1.597
estaban cursando el nivel tecnoldgico, 5.294 estaban inscritos en programas
universitarios, y en el nivel de posgrado 10 estaban en especializaciéon y 130 en maestria

(Ministerio de Educaciéon Nacional, 2023).

Para el caso de los municipios de Toribio y Corinto, inicamente se reportaron estudiantes
matriculados en la Universidad Auténoma Indigena Intercultural (UAIIN), de los cuales

76 estan en Toribio, y 12 en Corinto (SNIES, 2023).

Estas cifras denotan que Santander de Quilichao es el municipio que cuenta con una
mayor presencia de IES. Toribio y Corinto por el contrario, presentan dificultades en
términos de cobertura, lo que indica una profunda desigualdad entre los municipios en
términos de educacidon superior. Este hecho supone una gran limitacion para el
desarrollo del capital humano y la exclusién juvenil en el acceso al trabajo mejor

remunerado.

En cuanto a la proporcién de hombres y mujeres matriculados en [ES durante el 2023, en
los tres municipios existe una mayor proporciéon de mujeres matriculadas. En Santander
de Quilichao, el 58% son mujeres, y el 42% son hombres. En Toribio, el 55% de los
matriculados son mujeres, y el 45% son hombres. Y en Corinto, el 58,3% son mujeres,

mientras que el 41,7% son hombres.

Grafico 4. Matricula por sexo en Instituciones de Educacién Superior (2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Educacién Nacional, SNIES, 2023

Este contexto evidencia que las mujeres acceden mas a la educacidn superior que los
hombres, en los tres municipios. Lo que puede deberse a que los hombres inician su vida
laboral en edades tempranas, mayormente en contextos rurales, lo que limita su acceso a
la educacion superior. Sin embargo, estas cifras no aseguran una mayor proporciéon de

mujeres que acceden a trabajos mejor remunerados que los hombres.

3. Dinamica econémica y vocacion productiva de los
municipios

3.1. Valor agregado

De acuerdo con el DANE, en 2023, el valor agregado de Colombia alcanzé los 1.429,9
billones de pesos, de los cuales el Cauca aport6 25,7 billones de pesos, equivalente al 1,8%
del total nacional. Dentro del Cauca, Santander de Quilichao generé 2,79 billones de pesos
para ese mismo afio, lo que representa el 10,9% del valor agregado departamental, por
su parte Corinto aporté 359 mil millones de pesos lo que representa el 1,4% y Toribio
aporté el 1,1% de ese valor lo que equivale a 291 mil millones de pesos.

Grafico 5. Valor agregado por municipio 2019 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE - Valor Agregado por municipio, 2019 - 2023.

Entre 2019 y 2023 se evidencio, un crecimiento sostenido del valor agregado en los tres
municipios, Santander de Quilichao paso de 1,7 a 2,79 billones de pesos, un 64% de
incremento, con un aumento sustancial entre 2021 y 2022. Corinto registré un
comportamiento similar, al pasar de 222 a 359 mil millones de pesos en 2023. En Toribio
también se presenta una trayectoria ascendente, con una leve disminucién en el ultimo

afio pasando de 301 mil millones a 291 mil millones de pesos en el 2023.

Estas cifras reflejan el peso diferenciado de cada municipio dentro de la estructura
econémica del departamento, con Santander de Quilichao liderando la participacion,
mientras que Corinto y Toribio registran contribuciones mas reducidas. Aun asi, los tres
municipios registran una dindmica creciente durante el periodo analizado, lo cual

evidencia procesos de consolidacién productiva.

3.2. Actividades econdémicas por sectores

El andlisis de la estructura econémica se realiza a partir de la clasificacién del valor
agregado en tres grandes sectores, definidas por el DANE: actividades primarias, que
incluyen agricultura, ganaderfa, silvicultura, pesca y explotaciéon de minas y canteras;
actividades secundarias, que abarcan industrias manufactureras y construccion; y

actividades terciarias, que comprenden los servicios publicos, comercio, transporte,
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actividades financieras, inmobiliarias, profesionales, administrativas, sociales,

educativas, de salud, artisticas y recreativas, entre otras.

Grafico 6. Participacion sectorial del valor agregado por municipio (2023)

Santander de Quilichao Toribio

@ Actividades primarias @ Actividades secundarias @ Actividades primarias @ Actividades secundarias
@ Actividades terciarias @ Actividades terciarias

Corinto

° primariae @ d darise @ Actividades terciarias

Fuente: Elaboracién propia con datos del DANE - Valor Agregado por municipio, 2023.

Al analizar la estructura econémica municipal se encuentran diferencias significativas
entre los territorios. Segiin el DANE, en el afio 2023, las actividades primarias
representaron el 17,9 del valor agregado en Santander de Quilichao, el 17,5% en Toribio
y el 31,8% en Corinto; las actividades secundarias alcanzaron el 40,9%, el 8,6% y 10%
respectivamente; por su parte las actividades terciarias concentraron el 41,2% en

Santander de Quilichao, el 73,2% en Toribio y el 58,1% en Corinto.

Al contrastar con la estructura departamental del Cauca donde el 24% del valor agregado
corresponde a actividades primarias, el 24% a actividades secundariasy 52% a terciarias
(DANE, 2025), se observa que los municipios mantienen tendencias acordes al patrén
general, aunque con matices propios: Santander de Quilichao se destaca por la fortaleza
de la industria, Corinto por el peso de la agricultura y Toribio por la relevancia de los
servicios. En este sentido los resultados reflejan las particularidades econdmicas de cada

territorio dentro de la dinAmica econémica del departamento.
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En términos agricolas, de acuerdo con la UPRA (2022), cada municipio refleja una
dindmica productiva diferenciada. en Santander de Quilichao, la produccién
agroindustrial estd dominada por la cafia, con 787.074 toneladas, lo que la convierte en
el cultivo dominante, acompanada por la pifia, con 5408 toneladas, el café con 1642

toneladas y cultivos transitorios como el arroz y la yuca.

En Toribio la base agricola es mas diversificada, el cultivo permanente mas importante
es el café, con 1.800 toneladas, que representa la principal fuente agricola de este
municipio, seguido por el tomate con 557 toneladas y el aguacate con 456 toneladas, se

destacan cultivos como la papa, 1a cebolla de rama y la granadilla.

En Corinto, al igual que en Santander, predomina la cafia, con 382.500 toneladas,
consoliddndose como el cultivo con mayor volumen. En segundo lugar se destaca el
tomate con 294 toneladas, seguido por el maiz con 203 toneladas, ademas resaltan
cultivos como la habichuela, el lulo y la papaya, lo cual refleja una produccién entre

agroindustria y alimentos frescos.

4. Estructura empresarial y de las organizaciones sociales
y solidarias de los municipios

4.1. Santander de Quilichao

Santander de Quilichao, al ser el municipio mas grande entre los tres que son objeto de
analisis de este estudio, cuenta con una estructura empresarial mas diversa. Ademas,
debido a su cercania con la ciudad de Cali, tiene una dindmica econdémica mas
desarrollada en comparaciéon con Corinto y Toribio. Cuenta actualmente con 2.832
empresas matriculadas en la Camara de Comercio del Cauca, de las cuales 270 son

organizaciones sociales y solidarias (SS), que alcanzan una participacién del 9%.

Grafico 7. Empresas de Santander de Quilichao matriculadas en la CAimara

de Comercio del Cauca
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Camara de Comercio del Cauca, 2025

Esta distribucién muestra que, si bien el municipio cuenta con un tejido empresarial en
el sector mercantil, existen organizaciones SS que complementan la actividad tanto

econdémica como social en el municipio.

En cuanto al tamafio de las empresas, los datos muestran una concentracién en las
microempresas. De las 2563 empresas mercantiles, el 96,6% son microempresas, el 2,7%
son pequeiias, el 0,2% son medianas y las grandes apenas el 0,04%. Estos datos reflejan
que la base productiva del municipio estd compuesta principalmente por negocios de
menor escala. Frente a las organizaciones sociales y solidarias (SS), también predominan
las microempresas con un 98%, a las cuales le siguen las pequefias con un 1% y las

medianas con un 1%.

Grafico 8. Tamario de las empresas mercantiles y las organizaciones

sociales y solidarias registradas en el RUES. Santander de Quilichao

® Pequeiia ®WMicro " Mediana ® Grande = No reporta

Empresas mercantiles (n: 2.563) Organizaciones SS (n: 270)

0,04%
0,5%

96,6%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Cimara de Comercio del Cauca, 2025.
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Estos datos muestran que tanto las empresas mercantiles como las organizaciones SS de
Santander de Quilichao se caracterizan por tener una estructura de pequefia escala.
Frente a la menor participacién de empresas medianas y grandes pueden limitar la

diversificacién productiva y la capacidad de generar un mayor nivel de empleo formal.

La actividad econémica en Santander de Quilichao evidencia algunas diferencias entre las
empresas mercantiles y organizaciones sociales y solidarias. En las empresas mercantiles
(2563), predomina el sector comercio y reparaciéon de vehiculos (52%), seguido de
alojamiento y servicios de comida (13%) e industria manufactureras (11%), lo que

muestra que hay mayor concentracion en actividades de comercio y servicios.

Las organizaciones sociales y solidarias (270) se destacan en el sector de actividades
artisticas, entretenimiento, recreacidn y otros servicios (85%), le sigue en menor medida

administracion publica y educacion (5%) y agricultura, ganaderia y pesca (4%).

Grafico 9. Actividad econdomica principal de las empresas. Santander de

Quilichao

Comercio y reparaciéon de vehiculos —o 4%, 2%

Alojamiento y servicios de Comida I 13%

Industrias Manufactureras W 1%

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacioén y 59
otras actividades de servicios 85%
Administracién Publica y Defensa, educacién y atenciéon 5%
ala salud 24%
Construccion ™ 2%
Agricultura, ganaderia, caza silvicultura y pesca 3%;’6
= Empresas mercantiles (n: 2.563)
Actividades profesionales, cientificas y técnicas H 4?;;:“ ® Organizaciones S§ (n: 270)

. . . 2%
Informaciény comunicaciones 0,4%

Transporte y Almacenamiento I ?’Zﬁ.

Actividades inmobiliarias llo%

Suministro de electricidad, gas y agua, tratamiento de H%
aguas residuales y extraccion de minerales 3%

. . 0,4%
Activiades financieras y de seguros 256
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la CaAmara de Comercio del Cauca, 2025

Este contraste de actividades donde las empresas mercantiles estin enfocadas
principalmente al comercio y servicios y las organizaciones SS se orientan a actividades
culturales, sociales y comunitarias, se complementan para darle un mayor dinamismo al

municipio.

La estructura empresarial muestra una concentracién de microempresas en casi todos
los sectores econdomicos. En empresas mercantiles, de las 2563 que se encuentran
registradas, 2476 son microempresas, mientras que 70 son pequefias, 12 medianas y 5
grandes, lo que representa una proporcién reducida. En términos de actividad econémica
se puede observar que, en el sector comercio y reparacion de vehiculos se encuentran
mas de la mitad de estas empresas (1324), a este le sigue alojamiento y servicios de

comida (324) e industria manufacturera (272).

En el caso de las organizaciones sociales y solidarias (270), también hay una fuerte
presencia de microempresas (264), mientras que las pequeias (3) y medianas (3) son
pocas. La actividad econémica principal son las actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otros servicios (228), a lo cual le sigue administracién publica, educacién y
salud (18), hay menor presencia de la actividad econémica de agricultura, ganaderia y

pesca (6).

Tabla 5. Numero de empresas por tamaiio y actividad econémica principal.

Santander de Quilichao

Comercio y reparacién de vehiculos | 40 -80 4 0 -24
Alojamiento y servicios de Comida 3 e 0 o I 324
Industrias Manufactureras 11 I 251 7 3 1 2
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 0 | 137 0 o | 137
Administracién Piblica y Defensa, educacion y atencion a la salud 4 | 112 1 1 | 118
Construccion 2 | 58 0 0 60
Agricultura, ganaderia, caza silvicultura y pesca 5 | o3 0 o | 98
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 | st 0 1| e
Informacién y comunicaciones 0 | 42 0 0 42
Transporte y Almacenamiento 2 | 43 0 0 45
Actividades inmobiliarias 1 | 32 0 0 33
Suministro de electricidad, gas y agua, t de aguas r v extraccion de minerales 1 15 0 0 16
Activicades financieras y de seguros 0 11 0 0 11
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'ORGANIZACIONES SS PEQUENA MICRO MEDIANA TOTAL
Comercio y reparacién de vehiculos 0 0 1 1
Industrias Manufactureras 1 1

Actividades artisticas, entretenimiento, recreaciéon y otras actividades de servicios
Administracién Piblica y Defensa, educacion y atencién a la salud
Agricultura, ganaderia, caza silvicultura y pesca

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Informacién y comunicaciones

Transporte y Almacenamiento

Actividades inmobiliarias

Suministro de electricidad, gas y agua, tr i deaguasr

v extraccién de minerales
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Activicades financieras y de seguros

0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
Total 3 264 3

270

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Cimara de Comercio del Cauca, 2025

Lo presentado confirma lo dicho anteriormente, mientras las mercantiles impulsan el
comercio y servicios de mercado, las SS se orientan a actividades culturales, comunitarias

y sociales.

Respecto a la participacion laboral segun el tipo de organizacién, en las empresas
mercantiles (6.030 empleados), se observa que la mayoria de los puestos de trabajo son
ocupados por hombres (63%), mientras que las mujeres representan el 37%. Si bien este
dato refleja una brecha de género en el sector, se debe considerar que los datos provienen
de los registros de la Camara y Comercio y no de la Gran Encuesta Integrada de Hogares

(GEIH), que es la fuente oficial para medir el mercado laboral.

Por el contrario, en las organizaciones sociales y solidarias (338 empleados), la tendencia
se invierte, pues las mujeres representan el 58% frente al 42% de hombres. Esto muestra
que las SS tienen un papel importante en la generacién de empleo femenino, donde
posiblemente este se encuentre vinculado a su orientacién hacia actividades de tipo

cultural, comunitario, educativo y de cuidado.

Grafico 10. Porcentaje de empleados segtin sexo. Santander Quilichao
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la CAmara de Comercio del Cauca, 2025

Estos datos en conjunto evidencian que el sector mercantil se mantiene mas
masculinizado, mientras que el social y solidario contribuye a equilibrar la participaciéon

laboral de las mujeres en el municipio.

En la distribucién de las organizaciones sociales y solidarias (270), se observa que la gran
mayoria son entidades sin animo de lucro (93%), mientras que solo el 7% corresponde a

entidades de economia solidaria.

Grafico 11. Organizaciones sociales y solidarias en Santander de Quilichao

Entidades de Economia
Solidaria
7%

270
Entidades
SS

Entidades sin Animo de
Lucro
93%

Fuente: Elaboracion propia con datos de CaAmara de Comercio del Cauca, 2025

Estos datos muestran que el sector SS en el municipio estd orientado a actividades
comunitarias, culturales, educativas y sociales, mas que a dinamicas econdmicas de

mercado.

Las principales actividades econdmicas de las organizaciones sociales y solidarias

concentran su actividad en el sector servicios, particularmente en actividades artisticas,
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recreativas y de entretenimiento, las cuales alcanzan el 87,9% en las entidades sin &nimo
de lucro y el 42,1% en las de economia solidaria. Sectores como transporte, comercio o

actividades financieras tienen mayor presencia en las entidades de economia solidaria.

Grafico 12. Actividad econémica principal de las organizaciones sociales y
solidarias. Santander de Quilichao

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras 2, 1%
actividades de servicios e 87,9%

Administraciéon publica y defensa; educacién y atencién a la
salud humana 2.8%

Actividades de servicios administrativos y de apoyo | 4o,
Actividades profesionales, cientificas y técnicas | ( 4o,
Actividades inmobiliarias ?4.;23%

Actividades financieras y de seguros (5o 211%

lnformacmny comunicaciones 0,4%

Transporte y almacenamiento F 21.1%
i = Entidades de Economia Solidaria (n:20)
Comercio y reparacion de vehiculos B 53%
Distribuciény tr i de aguasr 1 Entidades sin 4nimo de lucro (n:250)
gestion de desechos y actividades de saneamiento 3.2%

Industrias manufactureras | ( 4o,

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2 gb:}“%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CAmara de Comercio del Cauca, 2025

El comportamiento de la actividad econémica de las entidades sin dnimo de lucro
presenta mayor concentracién en el sector servicios, resaltando su rol cultural y
comunitario. Las entidades de economia solidaria por su parte, muestran mayor
presencia en sectores como transporte, comercio y actividades financieras, lo cual se

orienta mas a actividades con impacto econdmico directo.

En las entidades sin 4dnimo de lucro, se observa una concentracién en las asociaciones,
fundaciones, corporaciones e instituciones de utilidad comun, que representan el 54%
del total (145 entidades). En segundo lugar se ubican otras organizaciones civiles,
asociaciones y corporaciones con un 19%, mientras que las fundaciones cubren un 7%.
Las asociaciones con menor porcentaje, son las cooperativas, fondos de empleados y

programas de vivienda, que juntas no superan el 6% del total.
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Tabla 6. Clasificacion de las Entidades Sin Animo de Lucro. Santander de Quilichao

Asociaciones fundaciones corporaciones e instituciones de util comian _-

Las demas organizaciones civiles, asociaciones, corporaciones, fundaciones - 52 -9%

Fundaciones B 20 07
Asociaciones agropecuarias y campesinas nacionales y no nacionales I 13 I 5%
Corporaciones, asociaciones y fundaciones creadas para adelantar actividades en comunidades indigenas I 10 I 4%
Entidades de naturaleza cooperativa | 8 | 3%
Fondo de empleados | 6 | 2%
Cooperativas I 6 | 2%
Planes y programas de vivienda | 5 | 2%
Corporaciones | 4 | 1%
Cooperativas federaciones y confedereaciones instituciones auxiliares de la economia solidaria y 1 0.4%
precoperativas '

Fuente: Elaboracion propia con datos de UAEOS 2025

Estos datos muestran predominio de estructuras tradicionales sin animo de lucro, esto
puede relacionarse con la vocacién comunitaria del municipio y con la prioridad dada a

iniciativas de organizacion social.

En las entidades de economia solidaria, la principal concentracién se encuentra en “otras
actividades de servicios”, que redinen al 40% de las organizaciones. Le siguen el
transporte y almacenamiento (20%) y las actividades financieras y de seguros (20%),
esto muestra una orientacion hacia la prestaciéon de servicios de apoyo comunitario y

movilidad.

Actividades como la agricultura, la reparaciéon de vehiculos, el comercio y las
inmobiliarias tienen menor presencia, cada una con apenas un 5% de participacién. Esto
refleja que, si bien existen iniciativas diversificadas, el peso en el total es poco frente a los

sectores mas consolidados.

Tabla 7. Actividades de las Entidades de Economia Solidaria. Santander de
Quilichao
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ACTIVIDADES (n:20)
| 45%

Otras actividades de servicios

Actividades de otras asociaciones n.c.p.

Transporte y almacenamiento

Transporte de pasajeros

Transporte mixto

Actividades financieras y de seguros

Actividades financieras de fondos de empleadosy otras formas asociativas del sector solidario
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Cultivo de frutas tropicales y subtropicales

Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas
Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos

Actividades inmobiliarias

Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Camara de Comercio del Cauca 2025
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Las entidades de economia solidaria del municipio se concentran en los sectores de

servicios, transporte y finanzas, mientras que las actividades productivas o comerciales

tienen un papel secundario.

Los asociados estan mayoritariamente representados por hombres (60%), mientras que

las mujeres alcanzan un 40%. Al desagregar por tipo de entidad, se evidencia que en las

Entidades Sin Animo de Lucro (4348 asociados) la participacién femenina es mas

equilibrada, con un 42% frente al 58% de hombres. En las Entidades de Economia

Solidaria (1674 asociados) la brecha de género es mayor, los hombres concentran el 68%

y las mujeres apenas el 32%.

Grafico 13. Porcentaje de asociados segiin sexo. Santander de Quilichao

® Mujeres ™ Hombres

Hombres
60%

6022
Asociado

Mujeres
40%

(n: 4.348)

Entidades Sin Animo de Lucro Entidades de Economia solidaria
(n:1.674)

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CaAmara de Comercio del Cauca, 2025
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Si bien las mujeres tienen una presencia significativa en el sector sin dnimo de lucro, su
participacion en la economia solidaria es mas limitada, lo cual puede estar vinculado a los

roles tradicionales y a las dinamicas de acceso a recursos y capital social en el municipio.

4.2. Corinto

Corinto es un municipio cercano a Santander de Quilichao, sin embargo su dinamica
empresarial es distinta. Al ser un municipio mas pequefio, su tejido empresarial no es
muy diverso. Cuenta actualmente con 407 empresas matriculadas en la Camara de
Comercio del Cauca, de las cuales 40 son organizaciones sociales y solidarias (SS), que

alcanzan una participacion del 9,8%.

Grafico 14. Empresas de Corinto matriculadas en la Cimara de Comercio
del Cauca

@ FEmpresas Mercantiles @ Organizaciones $§

407 Empresas

Fuente: Elaboracién propia con datos de CaAmara de Comercio del Cauca, 2025

Esta distribucién muestra que el municipio cuenta con organizaciones SS que
complementan la actividad tanto econémica como social en el municipio. La gran mayoria
de las empresas mercantiles del municipio registradas en el RUES son microempresas
(99%). Ocurre lo mismo en las organizaciones sociales y solidarias. Esta estructura
empresarial nos muestra un municipio con predominancia del trabajo informal, sobre
todo si se tiene en cuenta que tanto las organizaciones SS como las empresas mercantiles,

son de tamafio pequefio y micro.

Grafico 15. Tamario de las empresas mercantiles y las organizaciones
sociales y solidarias registradas en el RUES Corinto
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

Este panorama refleja que el municipio de Corinto no cuenta con una gran estructura
empresarial pues predominan las micro y pequefias empresas. En el territorio no hay
presencia de medianas ni grandes empresas, lo que limita el crecimiento y productividad

del municipio.

En cuanto al tipo de actividad principal la que mas se destaca en las empresas mercantiles
es la de comercio. Esta es una actividad con una menor capacidad para generar valor
agregado y asociada a estas pequefias unidades comerciales que componen en su mayoria
el tejido empresarial del municipio. También se destacan las actividades de alojamiento
y servicios de comida, y las industrias manufactureras. Por otro lado, las acciones de las
organizaciones sociales y solidarias estdn mdas encaminadas a las actividades artisticas y

otras actividades de servicios.

Grafico 16. Actividad econdémica principal de las empresas Corinto
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Comercio y reparacion de vehiculos
Alojamiento y servicios de comida

Industrias manufactureras

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras
actividades de servicios

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud
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0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

La estructura empresarial del municipio se destaca principalmente por la predominancia
de microempresas en todos los sectores econémicos. De las 387 empresas mercantiles
registradas, 362 son microempresas y 6 pequefias. Mientras que en las organizaciones
sociales y solidarias, existe solo una organizaciéon pequefia, y 39 microempresas. Estos
datos reflejan un municipio cuya economia local es sostenida por pequefias y medianas

empresas.

Tabla 8. Numero de empresas por tamaiio y actividad econémica principal
Corinto

EMPRESAS MERCANTILES
Comercio y reparacion de vehiculos
Alojamiento y servicios de comida 0
Industrias manufactureras 0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios 0
Agricultura, ganaderfa, caza, silviculturay pesca 1
Administracion piblica y defensa, educacién y atencién de la salud 0
Informacién y Comunicaciones 0
0
0
0
0
5

Pequena Micro

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos
Transporte y almacenamiento
Construccién

Suministro de electricidad, gas y agua, tratamiento de aguas residuales y extraccion de minerales

Organizaciones SS Pequeia Micro  Total
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025
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Respecto al porcentaje de empleados segiin sexo en las empresas mercantiles, la mayoria
de los puestos de trabajo son ocupados por hombres con un 66% mientras que las

mujeres representan el 34%.

Lo mismo ocurre en las organizaciones sociales y solidarias, donde los hombres
predominan en el personal contratado, con un 70% frente a un 30% de mujeres,
reflejando una brecha aiin mayor que en las empresas mercantiles, donde la contrataciéon
de hombres se encuentra 30 puntos porcentuales por encima que la de las mujeres. Lo
que refleja una masculinizacién en el tejido empresarial y el sector social y solidario del

municipio.

Grafico 17. Porcentaje de empleados segtin sexo Corinto

B Hombres [ Mujeres

100%

75%

50%

25%

0%
Empresas Mercantiles ~ Organizaciones SS

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

Entre las 40 organizaciones sociales y solidarias del municipio se encontré que las de
economia solidaria corresponden a un 2,5% mientras que el 97,5% restante son las

demas entidades sin animo de lucro.

Grafico 18. Organizaciones Sociales y Solidarias en Corinto

@ Entidades Sin Animo de Lucro 97,5%
@ Entidades de Economia Solidaria 2,5%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025
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La principal actividad a la que se dedican tanto la entidades de economia solidaria como
las entidades sin animo de lucro son las actividades artisticas, y de servicios,seguidas por
la agricultura, ganaderia, caza silvicultura y pesca. Destaca el hecho de que existe una sola
entidad de economia solidaria en el territorio, que se dedica a otras actividades de

servicio, muy seguramente enfocada al bien comtin y al fortalecimiento social.

Grafico 19. Actividad econémica principal de las organizaciones sociales y
solidarias Corinto

B Entidades de Economia Solidaria (n1) M Entidades sin animo de lucro (1,39)

Actividades artisticas,
recreacion y otras achividades de servicios

0,0%

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y

pesca
2,6%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia con datos de CiAmara de Comercio del Cauca, 2025

La mayoria de las entidades sin animo de lucro en Corinto corresponden a asociaciones,
fundaciones y corporaciones de utilidad comiin (68%), seguidas por otras organizaciones
civiles (15%) y asociaciones agropecuarias (10%). Hay una baja participacién de
cooperativas y organizaciones indigenas, cada una con apenas un 3%, esto muestra que
el tejido organizativo se encuentra concentrado en el servicio comunitario y con menor
presencia en lo productivo y étnico.

Tabla 9. Clasificacion de las Entidades Sin Animo de Lucro Corinto

Asociaciones fundaciones corporaciones e instituciones de util comun ‘ 27 ‘ 68%
Las demds organizaciones civiles, asociaciones, corporaciones, fundaciones ‘ 6 ‘ 15%
Asociaciones agropecuarias y campesinas nacionales y no nacionales ‘ 4 ‘ 10%
Corporaciones, asociaciones y fundaciones creadas para adelantar actividades en

comunidades indigenas 1 3%
Corporaciones ‘ 1 ‘ 3%
Cooperativas 1 ‘ 3%

Fuente: Fuente: Elaboracién propia con datos de UAEOS 2025
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Los asociados estan mayoritariamente representados por mujeres (52%), mientras que
los hombres alcanzan un 48%. Al desagregar por tipo de entidad, se evidencia que en las
Entidades Sin Animo de Lucro (2.929 asociados) la participacién femenina es mayor con
un 52% frente al 48% de hombres. La brecha de género es mayor en la entidad de
economia solidaria, donde se registran un total de 27 asociados, de los cuales el 89% son

hombres y solo el 11% son mujeres.

Grafico 20. Porcentaje de asociados segiin sexo - Corinto

W Hombres W Mujeres

® Mujeres @ Hombres
100%

2956 Asociados

25%

Entidades de Economia Solidaria (n:  Entidades Sin Animo de Lucro (n:

27) 2929)

Fuente: Elaboracién propia con datos de CAmara de Comercio del Cauca, 2025

Si bien el panorama apunta a una menor brecha entre mujeres y hombres asociados a las
entidades, esta participaciéon mayoritaria de mujeres en las entidades sin &nimo de lucro,
puede estar relacionada a la vocacién social y de cuidado que ha caracterizado a las
mujeres, teniendo en cuenta que en este tipo de entidades, no se percibe una
remuneracion econdmica por las labores realizadas, sino que tienen un caracter social y

solidario.

4.3. Toribio

El municipio de Toribio, es el que tiene un tejido empresarial mas pequefio entre los tres
que son objeto de andlisis de este estudio. Debido a su poblacién mayoritariamente
indigena, las dinamicas econémicas son distintas a las de otros territorios. Se reportan
177 empresas matriculadas, de las cuales el 86% son empresas mercantiles y el 14%

restante son organizaciones sociales y solidarias.

Grafico 21. Empresas de Toribio matriculadas en la CAmara de Comercio
del Cauca
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® Empresas Mercantiles [ ] Organizaciones 83

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

En el municipio se destaca la gran cantidad de organizaciones SS, sobre todo si se tienen
en cuenta las dinamicas socioculturales que caracterizan a las comunidades indigenas.

Este panorama refleja un fuerte tejido social, cultural y comunitario en el territorio.

En cuanto al tamafio de las empresas, el tejido empresarial se caracteriza principalmente
por tener microempresas. E1 99% de las empresas mercantiles son microempresas, y solo
el 1% son pequeifias. En las organizaciones sociales y solidarias el total de las entidades
registradas son microempresas. Esto indica una economia a pequefia escala con un bajo
o nulo nivel de industrializacion y de grandes empresas, lo que supone altos niveles de

trabajo informal.

Grafico 22. Tamaiio de las empresas mercantiles y las organizaciones
sociales y solidarias registradas en el RUES - Toribio

B Pequeiia Micro
Empresas 19 99%
Mercantiles °
Organizaciones 0% 100%
SS
0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de CiAmara de Comercio del Cauca, 2025

En las empresas mercantiles la actividad que mas destaca es la de comercio y reparacion
de vehiculos con un 64,4%, seguido por la industria manufacturera con un 9,9% y la de
alojamiento y servicios con un 7,2%. Esto refleja una baja diversificaciéon empresarial en

el municipio, donde las actividades principales de la mayoria de las empresas estan
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destinadas a actividades de comercio basico y de subsistencia, con una baja capacidad

productiva, industrial, y del turismo.

Las organizaciones SS estan mas dedicadas a actividades artisticas y otras actividades de

servicios (80%), seguido por la construccién. Esto sigue reflejando la identidad cultural

indigena del territorio.

Grafico 23. Actividad econdémica principal de las empresas Toribio

B Empresas Mercantiles B Organizaciones §S

Comercio y rep 16m de 64,5%

Industrias manufactureras
Alojamiento y servicios de comida
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades

Informacién y Comunicaciones

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Suministro de electricidad, gas y agua, tratamiento de aguas residuales
Construcelon

Transporte y almacenamiento

Admumstracion piblica v defensa, educacion y atencion de la salud

Actividades Financieras y de Seguros

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

80,0%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de CaAmara de Comercio del Cauca, 2025

La predominancia de las microempresas en la estructura empresarial del territorio se

refleja en todos los sectores. De las 152 empresas mercantiles registradas, 151 son

microempresas y solo 1 es una pequefia empresa dedicada al comercio. Mientras que las

25 organizaciones SS son todas microempresas.

Tabla 10. Nimero de empresas por tamarfio y actividad econdmica principal

Toribio
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Empresas Mercantiles Pequena Micro
Comercio y reparacion de vehiculos 1

2
w

Industrias manufactureras

Alojamiento y servicios de comida

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios
Informacién y Comunicaciones

Agricultura, ganaderfa, caza, silviculturay pesca

[
=

Construccion

Transporte y almacenamiento

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud
Actividades Financieras y de Seguros

Total

— e e
NN W e

0
0
0
0
0
Suministro de electricidad, gas y agua, tratamiento de aguas residuales y extraccion de minerales 0
0
0
0
0
1

Organizaciones SS
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios
Construccién

Suministro de electricidad, gas y agua, tratamiento de aguas residuales y extraccion de minerales
Industrias manufactureras

Fuente: Elaboracién propia con datos de CaAmara de Comercio del Cauca, 2025

En cuanto al porcentaje de empleados seglin sexo, existen grandes brechas entre hombres
y mujeres. En las empresas mercantiles, el 67% de los empleados son hombres, mientras
que el 33% son mujeres, lo que representa una brecha de 27 puntos porcentuales a favor
de los hombres. En las organizaciones SS la brecha es atin mayor. El 86% son hombres
frente al 14% de mujeres. Lo que indica una brecha de 72 puntos porcentuales entre

hombres y mujeres.

Grafico 24. Porcentaje de empleados segiin sexo Toribio

B Hombres [ Mujeres
100%
75%
50%
25%
0%
Empresas Mercantiles Organizaciones SS

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

Estos datos reflejan desigualdades de género estructurales en ambos tipos de
organizacién, pero mas marcado en las organizaciones SS. En el 4mbito mercantil las

mujeres tienen mas oportunidades de acceder a empleo, sin embargo adn se enfrentan
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limitaciones. En el sector social y solidario, atin se presentan situaciones de exclusion de
género, mucho mas marcadas que en el mercantil. Esto puede ser provocado por patrones
culturales muy arraigados que concentran los papeles de liderazgo y toma de decisiones

en el género masculino.

Entre las 25 organizaciones sociales y solidarias, se encontrd que el 60% son entidades
sin dnimo de lucro y el 40% restante son entidades de economia solidaria.

Grafico 25. Organizaciones sociales y solidarias en Toribio

@ Entidades sin animo de lucro @ Entidades de Economia Solidaria

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

La actividad mas destacada en ambos tipos de entidades es la de actividades artisticas y
de otros servicios, con 86,7% en las entidades sin animo de lucro y 70% en las entidades
de economia solidaria. Seguidas por la construccién en las entidades de economia

solidaria (30%) y las industrias manufacturas en las entidades sin &nimo de lucro (6,7%).

Esto refleja que ambos tipos de entidades estan mas dedicadas a las actividades sociales
y culturales, sin embargo, las entidades de economia solidaria se diversifican en el sector

de la construccién.

Grafico 26. Actividad econémica principal de las organizaciones sociales y
solidarias Toribio
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. Entidades de Economia Solidaria [ Entidades sin animo de lucro

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y

otras actividades de servicios 86,7%

Construecion

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas y agua, tratamiento de
aguas residuales y estraccion de mmerales

0,00 025 0.50 0,75 1,00

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

Frente a las entidades sin animo de lucro, se observa que estas se concentran
principalmente en asociaciones, fundaciones y corporaciones de utilidad comun (44%),
seguidas por cooperativas (20%) y cooperativas de trabajo asociado (12%). También se
identifican organizaciones indigenas y de naturaleza cooperativa (8% cada una), aunque
con menor participacidn, este tejido organizativo es diverso, pero con mayor presencia
de iniciativas orientadas al bien comun y la cooperacion.

Tabla 11. Clasificacion de las Entidades Sin Animo de Lucro Toribio

Asociaciones fundaciones corporaciones e instituciones de util comtn | 11 | 44%
Cooperativas ‘ 5 ‘ 20%
Cooperativas de trabajo asociado ‘ 3 ‘ 12%
Corporaciones, asociaciones y fundaciones creadas para adelantar actividades en

comunidades indigenas ‘ 2 ‘ 8%
Entidades de naturaleza cooperativa ‘ 2 ‘ 8%
Las demds organizaciones civiles, asociaciones, corporaciones, fundaciones ‘ 1 ‘ 4%
Asociaciones agropecuarias y campesinas nacionales y no nacionales | 1 | 4%

Fuente:Fuente: Elaboracién propia con datos de UAEOS 2025

En las actividades econémicas a las que se dedican las 7 entidades de economia solidaria,
se destacan particularmente 3 entidades que se dedican a la construccién de carreteras y
vias de ferrocarril, y 7 a actividades de otras asociaciones. Esto refleja una orientaciéon de
estas entidades hacia la infraestructura comunitaria y el impacto social. También a
labores sociales, colaborativas y culturales.

Tabla 12. Actividades de las entidades de economia solidaria - Toribio
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ACTIVIDADES

Construccién 3 0,00%
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril 3
Actividades artisticas, entretenimiento, r i6n y otras actividades de servicios 7
Actividades de otras asociaciones n.c.p. 7

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

Los 2.182 asociados estan representados mayoritariamente por hombres con un 58,8%,
mientras que el 41,2% son mujeres. Estos datos reflejan una brecha de 17,6 puntos
porcentuales a favor de los hombres, lo que indica que aproximadamente de cada 10

asociados 4 son mujeres.

Segun los tipos de entidad, se tiene que en las entidades de economia solidaria el 58%
son hombres frente al 42% de mujeres. En las entidades sin 4nimo de lucro la brecha es

mayor, con una participaciéon del 68% de hombres y del 42% de mujeres.

Grafico 27. Porcentaje de asociados segiin sexo - Toribio

® Mujeres @ Hombres W Hombres W Mujeres

100%

41.2%

2182 Asociados
58,8%

0%
Entidades de Economia Solidaria (n Entidades Sin animo de Lucro (n
1969) 213)

Fuente: Elaboracién propia con datos de Camara de Comercio del Cauca, 2025

Los datos muestran unas brechas de género notables, especialmente en las entidades sin
animo de lucro. Esto puede ser el reflejo de una baja participacién de las mujeres en
cargos de decision y liderazgo debido a, como se mencioné anteriormente, aspectos
culturales que todavia delegan a la mujer a labores de cuidado y limitan su participaciéon

en espacios laborales y directivos.

5. Mercado laboral, un analisis a nivel departamental
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Debido a que no existen datos desagregados del mercado laboral por municipio, a
continuacién se presenta una andlisis a nivel departamental que provee una

aproximacion a la realidad de los municipios.

La Tasa Global de Participacién es un indicador que refleja la presion de la poblacién
sobre el mercado laboral, para el afio 2024, segiin el DANE, en el departamento esta fue
del 70%. Para el grupo de hombres fue de 82% y para el grupo de mujeres alcanz6 el
59% indicando una brecha de género de 23 puntos porcentuales que evidencia que los
hombres siguen haciendo parte de la fuerza de trabajo del Cauca en mayor proporcion

que las mujeres.

5.1. Ocupacion y desempleo segiin sexo

La Tasa de Ocupacién (TO) muestra la relacién porcentual entre la poblacion ocupada y
la poblacién en edad de trabajar, mayores de 15 afios. De acuerdo al DANE en el Cauca en
2024, la TO general fue de 64,3%, por lo tanto 64 de cada 100 personas en edad de
trabajar estarian empleados. Al comparar entre hombres y mujeres se encuentra que
mientras el 78,1% de los hombres econdmicamente activos se encuentran ocupados, solo
el 51,2% de las mujeres en el Cauca comparten la misma situacion.

Grafico 28. Tasa de ocupacion segin sexo 2019 - 2024

@® Hombres @ Mujeres

80,0
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20,0
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Fuente: Elaboracion propia con datos DANE - GEIH 2019-2024.

Entre los afios 2020 y 2024 se observa un proceso de crecimiento de la Tasa de Ocupacion

tanto de los hombres como de las mujeres, sin embargo la brecha de género entre
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hombres y mujeres se sigue manteniendo por encima de los 25 puntos porcentuales, lo

cual evidencia que el avance no ha sido equitativo entre géneros y las mujeres contintian

enfrentando mayores barreras de acceso al mercado laboral.

Grafico 29. Tasa de ocupacion segtin sexo y dominio geografico 2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos DANE - GEIH 2024.

De acuerdo con los datos del DANE para 2024, la tasa de ocupacién es mas alta en los

hombres de las zonas rurales y mas baja en las mujeres de estos territorios lo cual

evidencia una marcada desigualdad. En términos de brechas, 16,5 puntos porcentuales

en las zonas urbanas frente a 32,5 puntos porcentuales en las rurales, lo cual confirma

una desventaja para las mujeres rurales respecto al empleo.

Grafico 30. Tasa de desempleo segiin sexo 2019 - 2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos DANE - GEIH 2019-2024.
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Segun cifras del DANE, desde el aflo 2020 la tasa de desempleo en el Cauca ha venido
descendiendo, situdndose en 8,2% para 2024, lo que representa que 8 de cada 100
personas activas no contaban con un empleo. Sin embargo este avance no ha sido
equitativo, la tasa en las mujeres alcanzé 13%, casi el triple de la registrada en los

hombres, 4,6%, lo que evidencia una persistente desigualdad en el mercado laboral.

Grafico 31. Porcentaje de personas ocupadas segiin sexo y rama de
actividad economica - 2024

B Mueres B Hombres

_———
Awicultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3 - J

= 531%

— 15.6%

Comercio y reparacién de vehiculos m—————

Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud [IE——8 |2,6%

I 6,1%
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y ofras actividades de |G——m_n 11,3%
servicios W 3,6%
[ 0 2%
Alojamiento y servicios de comida [y gty
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos [y qsy 00"
— S 4%

Industrias manufactureras wh

Suministro de electricidad, gas y agua, tratamiento de aguas residuales y - 2%
extraccion de minerales (W 3.3%

Actividades Financieras y de Seguros
Transporte y almacenamiento £

Construccion [

Informacion y Comunicaciones

Actividades Inmobiliarias | %%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Fuente: Elaboracién propia con datos DANE - GEIH 2019-2024.

En el Cauca persiste una division laboral por género, donde los hombres se concentran
en sectores productivos e industriales, mientras que las mujeres tienen mayor presencia
en actividades de servicios, comercio y cuidado. De acuerdo a datos de la GEIH, mas de la
mitad de los hombres ocupados se vincula a la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca, 53,1%, seguidos por comercio y reparacién de vehiculos con un 8.6%, industrias
manufactureras donde participa el 7% y transporte y almacenamiento con un 6,7%, estos
datos confirman su predominio en ramas agricolas y productivas, aunque con una

presencia menor en el sector comercial frente a las mujeres.

Por su parte las mujeres también participan en actividades agricolas 34,5%, aunque en
menor medida que los hombres, y se concentran principalmente en el comercio 15,6%,

administracion publica, educacion y salud en un 12,6% y actividades artisticas y de
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servicios, reforzando la tendencia hacia ocupaciones relacionadas al los servicios y al

cuidado.

5.2. Trabajo de cuidado no remunerado

Segtin la Gran encuesta Integrada de Hogares GEIH, del DANE, para el afio 2024 la
participacidén en el trabajo doméstico y de cuidado no remunerado (TDCNR) evidencia
profundas desigualdades de género. El 95,7% de las mujeres mayores de 15 afios lo
realizan frente al 78,2% de los hombres. Esto implica que de cada 100 mujeres 96 asumen
labores de TDCNR mientras que en el caso de los hombres solo 78 de cada 100 hombres
lo hacen.

Ademas de la amplia participacién femenina en estas actividades, las diferencias también
se expresan en la cantidad de tiempo que hombres y mujeres dedican a actividades de
TDCNR, pues en el Cauca las mujeres en promedio dedican 6,2 horas diarias a estas
labores, mientras que los hombres solo destinan 2,8 horas diarias en promedio. Esta
carga desigual de tiempo limita las posibilidades de las mujeres de vincularse al mercado

laboral y restringe su autonomia econémica.

Grafico 32. Promedio de horas diarias de TDCNR segtin sexo y situacion
ocupacional- 2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos DANE - GEIH 2019-2024.

La participacion de las mujeres en el cuidado del hogar es independiente de la situacién
ocupacional: las mujeres que no se encuentran ocupadas en un empleo remunerado
dedican en promedio 6,7 horas diarias al TDCNR y las mujeres que cuentan con una

actividad laboral remunerada dedican 6 horas al dia. Con o sin trabajo remunerado, las
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mujeres dedican mas horas que los hombres: una mujer empleada dedica mas del doble
de tiempo que los hombres en igual situacion, es decir 3,2 horas al dia en promedio. las
mujeres sin trabajo remunerado dedican 3 horas diarias mas que los hombres que no se

encuentran ocupados.

Conclusiones I etapa.

Los tres municipios presentan grandes retos en términos de brechas urbano-rurales,
altas tasas de trabajo informal, un bajo acceso a servicios basicos y logros educativos
escasos. Estos ultimos se evidencian en la baja calidad educativa, desercién escolar y poca
transicion a la educacién superior, especialmente en los municipios de Corinto y Toribio.
Este panorama refleja grandes retos en el fortalecimiento del capital humano de los
territorios y en el aumento de posibilidades de acceder a trabajos estables y mejor
remunerados. También se destacan los esfuerzos del municipio de Toribio por fortalecer
la educacion propia en sus territorios, debido a que esta poblacién es mayoritariamente

indigena.

Las dindmicas productivas de Santander de Quilichao, Toribio y Corinto reflejan
vocaciones complementarias dentro de la economia del departamento. Se resalta que
Santander de Quilichao combina una fuerte base industrial y de servicios con una
agroindustria dominada por la cafla, mientras que Toribio presenta menor
industrializacién, con un marcado predominio del sector terciario y una agricultura
diversificada encabezada por el cultivo de café. Corinto por su parte mantiene un
equilibrio mayor entre actividades primarias y terciarias, destacandose la cafia y cultivos

de alimentos.

La estructura empresarial y social de Santander de Quilichao se caracteriza por la
marcada presencia de microempresas, tanto en el sector mercantil como en las
organizaciones sociales y solidarias. Las empresas mercantiles centran su actividad
principalmente en comercio, reparacion de vehiculos y servicios de comida, por su parte,
las organizaciones sociales y solidarias se ubican hacia actividades culturales, educativas
y comunitarias. Frente al empleo, el sector mercantil tiene una mayor participacion

masculina, mientras que en el sector social y solidario cuenta con mayor presencia de las
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mujeres, por lo cual este ultimo aporta al equilibrio de la participacién laboral en el

municipio.

Es pertinente destacar que, dentro de las organizaciones sociales y solidarias hay una alta
presencia de las entidades sin animo de lucro, que se encuentran enfocadas en
asociaciones y fundaciones de utilidad comun. Frente a las entidades de economia
solidaria se concentran en actividades de servicios, transporte y finanzas, con menor

presencia en sectores productivos o comerciales.

El tejido empresarial y social de los municipios de Corinto y Toribio se caracteriza
principalmente por la presencia de microempresas sin presencia de medianas y grandes
empresas. El sector mercantil esta orientado principalmente a actividades de comercio y
servicios béasicos, con una baja diversificacion productiva e industrializacién. Las
organizaciones sociales y solidarias se enfocan principalmente en otros servicios, que en
el caso de Toribio se relacionan a la identidad indigena del territorio. Esta estructura
empresarial tiene un impacto directo sobre el empleo debido a las estructuras simples y
recursos limitados que caracterizan a las micro y pequefias empresas, lo que favorece la

informalidad y dificulta los niveles de desarrollo en el territorio.

En ambos municipios también se destacan brechas de género particularmente marcadas
en el empleo y la participacion asociativa, especialmente en el municipio de Toribio,
donde se denota una mayor participacién de los hombres en todos los sectores. Esta
desigualdad refleja factores sociales y culturales muy marcados en estos territorios que
limitan la participacién de las mujeres en el empleo formal y el liderazgo, lo que supone

un problema para su desarrollo econémico y social.

En el Cauca se observan avances en participacidon y reduccién del desempleo, pero las
desigualdades de género y territorio siguen siendo profundas, sobre todo en las zonas
rurales. Se evidencia una segregacion sectorial que limita las oportunidades de empleo,
mientras que los hombres tienen mayor presencia en actividades agricolas e industriales,
las mujeres se concentran en actividades de servicios y cuidado, con menores tasas de

ocupacion y mas desempleo.

Ademas, se debe tener en cuenta que la alta carga de trabajo no remunerado continta

siendo una de las principales barreras para la autonomia econémica femenina y para la
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insercion de las mujeres en el mercado laboral. Para comprender mejor estas_dindmicas
y responder a las necesidades locales, seria clave contar con datos mas desagregados por

municipio y subregioén.

Perfil ocupacional de la poblacion firmante de paz

Esta etapa tiene como propdsito caracterizar el perfil ocupacional de la poblaciéon
reincorporada, en la medida que las labores, saberes y condiciones de vinculacién son
importantes para orientar politicas publicas, programas de formacién y estrategias para
la generacién de ingresos. Por lo cual, es relevante conocer las capacidades, identificar

brechas y limitaciones que enfrenta esta poblacion.

Para alcanzar el propésito establecido, el capitulo se organiza en cinco apartados. El
primer apartado muestra la revisiéon de literatura, el segundo describe el disefio
metodoldgico y el trabajo de campo, mostrando el proceso de aplicacidon de encuestas a
la poblacién reincorporada en los municipios de Santander de Quilichao, Corinto y
Toribio. En tercer lugar, se presentan las caracteristicas sociodemograficas de los
participantes. Seguidamente, se presenta el perfil ocupacional, el cual considera los
sectores productivos en los cuales se encuentran ubicados, se mencionan las habilidades
y competencias, asi como las expectativas de formaciéon y empleo. Por ultimo, se

presentan las conclusiones y recomendaciones de la etapa.
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6.1 Revision de literatura

La dimension laboral de la poblacién reincorporada se ha abordado desde lo comunitario
y colectivo, como lo muestra Palma-Garciay Echeverry (2021) los cuales analizan el papel
de las cooperativas de reincorporados de las FARC en el Cauca como una apuesta
productiva para la paz y la reconciliacion territorial. El objetivo fue comprender cémo
estas organizaciones contribuyen a la reincorporacién econémica y social a través de
proyectos colectivos que promuevan la soberania alimentaria y desarrollo rural. Se
emple6é una metodologia cualitativa, mediante la revision documental, entrevistas y
didlogos con la Corporacion CEPRODET. Los resultados muestran que, a pesar de la
violencia politica, el abandono estatal y la falta de tierra propia, las cooperativas han
impulsado iniciativas en piscicultura, ganaderia, porcicultura, viveros ambientales,
bibliotecas comunitarias y mercados campesinos. Se resalta en las conclusiones que, las
experiencias productivas son una fuente de ingreso y un espacio de reconciliacion, el cual
requiere apoyo institucional para garantizar sostenibilidad y evitar el riesgo de

dependencia o retorno a economias ilegales.

Oviedo y Pungo (2024) analizaron las experiencias de excombatientes de las FARC-EP en
Caldono, Cauca, tras la firma del acuerdo de paz. El objetivo de la investigacién fue
comprender las dindmicas sociales, productivas y comunitarias en el AETCR Carlos
Perdomo, desde la perspectiva de quienes participaron en ellas. Con una metodologia
basada en sistematizacion de experiencias, entrevistas e historias de vida. Los resultados
muestran que, a pesar de la violencia y los incumplimientos del Estado, los
excombatientes han sostenido proyectos productivos colectivos de aguacate hass, tomate
de arbol, piscicultura, porcicultura y confecciones textiles (Hilando la Paz), que cuentan
con el apoyo de ECOMUN y comunidades indigenas. A través de estos proyectos no solo
se busca generar ingresos, también preservar la identidad fariana y dar sentido a la vida
en comunidad. En las conclusiones se destaca que, aunque persiste la inseguridad y la
precariedad, el AETCR es visto como un espacio de resistencia, colectividad y

cooperacion.

El articulo de Valenzuela y Welter (2020) analiza el programa auténomo Recomponer el
Camino de Vuelta a Casa (RCVC), creado por el pueblo Nasa en el norte del Cauca como

alternativa al DDR estatal, dirigido a excombatientes indigenas y menores desvinculados
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de las FARC. A través de un estudio de caso con entrevistas, destacan seis componentes,
entre ellos el econémico, que garantiza acceso a tierra y proyectos productivos
comunitarios como las huertas Nasa Tul, orientadas a la autosuficiencia y sostenibilidad
local. Los resultados muestran que el proceso de rearmonizacién devolvi6 la identidad
cultural y facilité la aceptacién comunitaria, mientras que la dimensiéon productiva
contribuyé a generar medios de vida dignos. En las conclusiones muestran que, el éxito
del programa se sustenta en las cosmovisiones Nasa, la cohesiéon comunitaria y la

articulacion de estrategias econémicas y sociales de reconciliacion.

En el municipio de Santander de Quilichao, Grisales(2025) abordo la resiliencia de los
firmantes de paz en la Nueva Area de Reincorporacién (NAR). Luisa Gonzalez abordé
cémo los excombatientes, a pesar de los desafios de seguridad y violencia en la zona,
persisten en su proceso de reincorporacion. Entre los resultados se destaca que los
excombatientes han demostrado cierta capacidad de autogestion, organizandose en la
Cooperativa Multiactiva Agropecuaria de Mandiva Cauca (COMAMCE) para desarrollar
un proyecto piscicola. Este proyecto no solo genera ingresos, sino que fortalece la
fortaleza colectiva y el apoyo mutuo, lo cual es relevante para reconstruir el tejido social.
A pesar de los desafios como el desplazamiento forzado, la violencia persistente y la
estigmatizacion, la investigacion concluye que los firmantes de paz mantienen un fuerte
compromiso con el acuerdo de paz. Por tanto, su resiliencia se basa en la motivacién de
construir un futuro mejor para sus familias, superando las adversidades a través de la

cooperacion y la solidaridad.

Acevedo-Lasso, Lopez y Mufioz (2024)analizaron una alianza entre dos comunidades
indigenas, Tacuey6 y Pueblo Nuevo, una cooperativa de excombatientes de las FARC
(COOMEEP). El objetivo del estudio es comprender cdmo esta colaboracién contribuye a
la construccion de la paz y al “Buen Vivir” comunitario en un contexto marcado por el
conflicto y la desigualdad. A través de una metodologia cualitativa que incluye
entrevistas, grupos focales y revision documental, la investigacion denota que, a pesar de
los retos como la pérdida de autonomia alimentaria y la violencia, la alianza ha logrado
transformar las relaciones a través del didlogo, el perddn y el hermanamiento. El estudio
concluye mencionando que, aunque la iniciativa presenta dificultades de sostenibilidad y

financiacién, un enfoque en proyectos productivos colectivos con principios ambientales
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y sociales son importantes para construir paz duradera y un desarrollo territorial

integral.

Por su parte, Quintero (2020) tuvo por objetivo analizar la relaciéon entre concepciones,
politicas y practicas de produccién social del territorio en el marco de la construccién de
paz territorial en Buenos Aires, Cauca. Bajo una metodologia de enfoque critica e
investigacién-accién, con trabajo de campo, entrevistas, observaciéon participante,
cartografia social y andlisis documental. Los resultados mostraron que, aunque el
enfoque territorial de paz abrié oportunidades, la implementacién gener6 tensiones con
el capital y la dependencia de las politicas nacionales. En el plano laboral y de proyectos
recientes, se destacan experiencias como la panaderia Paz y Pan, el Café La Esperanza, la
Red Comunitaria INC y el Centro de Memoria Historica de Buenos Aires, iniciativas que
aportaron empleo fortaleciendo la economia local y la construccién de la memoria en

medio de un contexto de conflictividad.

Vélez-Torres (2019), analiza el proceso de implementacién del Acuerdo de Paz en
Miranda, Cauca entre 2016 y 2018. El objetivo fue comprender, desde una perspectiva
etnografica y territorial, las narrativas comunitarias y las dindmicas que surgen a partir
de la dejacion de armas de las FARC-EP y a programas como el PNIS. La metodologia
incluyd entrevistas abiertas, participacion en reuniones comunitarias e institucionales,
acompafiamiento territorial y registro audiovisual. Entre los resultados se destaca que,
tras la dejacion de las armas, los excombatientes enfrentaron abandono estatal, falta de
proyectos productivos y precariedad educativa, lo que generd frustracidn y dispersiéon de
la comunidad guerrillera. Los campesinos que de manera voluntaria optaron por la
sustituciéon percibieron incumplimientos, ausencia de apoyo técnico y riesgos de
violencia. En las conclusiones destacan que, la implementacién ha estado marcada por la
burocracia, inseguridad y desconfianza hacia el Estado, aunque hay apuestas
comunitarias por la paz territorial y proyectos agricolas incipientes que reflejan

resistencia e incertidumbre frente al futuro.

6.2 Diseiio del trabajo de campo

Para el levantamiento de la informacién se empledé como instrumento principal el
formulario de caracterizacion de Oferta Laboral y ocupacional de la poblacion

reincorporada, entregada por el Ministerio de Trabajo. Este cuestionario se estructur6 en
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cuatro modulos y un total de 52 preguntas. El primer médulo recoge caracteristicas
generales de los encuestados, incluyendo variables como sexo, edad, estado civil, entre
otros. El segundo médulo se centré en la participacion de la poblacién en el mercado
laboral, abordando la condicién de la actividad, experiencias previas de empleo y formas
actuales de vinculacidn. El tercer médulo buscé identificar el perfil laboral y ocupacional,
expectativas de formacién y ocupacién manifestadas por los reincorporados. Por tltimo,

el moédulo cuatro estuvo dirigido a quienes contaban con emprendimientos.

Posteriormente, se establecié contacto con los funcionarios de la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién (ARN) en el municipio de Santander de Quilichao,
quienes confirmaron que la poblacién reincorporada corresponde a 149 personas. Con
esta informacién se definié la estrategia de aplicacién del formulario, conformando el

equipo para el trabajo de campo.

Tabla 13. Equipo para el trabajo de campo

Facilitadores ARN Encuestadoras

Fuente: Elaboracién propia
Se contd6 con la participacion de 7 encuestadoras, y 6 facilitadores de la ARN, estos tltimos
fueron los encargados de establecer un primer acercamiento con la poblacién
reincorporada de los tres municipios para dar a conocer el objetivo de la encuesta y

ademas facilitar el contacto con las personas para la realizacion de las mismas.

Resultado del trabajo de campo.

El proceso de recoleccion de la informacidn se desarrollé el 27 de agosto de 2025. Previo
a la encuesta los participantes firmaron un consentimiento informado, lo que garantizé
que la participacién fuera voluntaria, libre de presiones y con conocimiento de los
objetivos del estudio. Asimismo, se explicé a los participantes el uso del cuestionario, el
uso exclusivo de la informacién con fines investigativos y las medidas adoptadas para

garantizar la confidencialidad y anonimato de los datos.

Tabla 14. Total de encuestas realizadas
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Encuestador/a Numero de encuestas
efectivas
I Jennifer Paola Vasquez I 28 I
I Elsy Lorena Rosero Ceballos I 23 I
I Nesbi Johana Campo Campo I 17 I
I Valentina Escobar I 19 I
I Giannella Gisell Pinchao Garcia I 21 I
I Juan David Cruz Escobar I 21 I
I Deisy Dayana Alemeza Samboni I 20 I

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente se logré realizar un total de 149 encuestas efectivas. De las cuales 57
corresponden al municipio de Santander de Quilichao, 23 al municipio de Corinto y 69 al
municipio de Toribfo. La informacién recolectada en las encuestas fue digitada en la

matriz de Oferta Laboral proporcionada por el Ministerio del Trabajo.

6.3 Caracteristicas sociodemograficas de la poblacién reincorporada.

Este apartado muestra el andlisis de las caracteristicas sociodemograficas, las cuales
permiten identificar las condiciones de vida de la poblacion reincorporada, asi como los

factores que influyen en la participacién econémica, social y comunitaria.

Grafico 33. Sexo
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Santander de Quilichao Corinto
Mujer Mujer
26% 26%
57 23
Personas Personas
Hombre Hombre
74% 74%
Toribio
Mujer
22%
69
Personas
Hombre
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Fuente: Elaboracion propia

En Santander de Quilichao, el trabajo de campo permitié encuestar 57 reincorporados, de
los cuales el 74% corresponde a hombres y el 26% a mujeres. Esto muestra que hay mas

hombres en el proceso de reincorporacion en el municipio.

En Corinto, se aplicaron 23 encuestas, de las cuales el 74% fueron a hombres y el 23% a
mujeres. Aunque la muestra es pequefia, puede hacer aportes para entender cdmo avanza

el proceso de paz en este municipio.

En Toribio, se encuestaron 69 reincorporados, con un 78% de hombres y un 22% de
mujeres. Al ser mas alta esta muestra, puede dar un panorama amplio para tratar de

comprender la situacién local de las personas reincorporadas.

Grafico 34. Género
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Santander de Quilichao Corinto
Hombre trans
Mujer 2% Mujer
26% 26%
57 23
Personas Personas
Hombre Hombre
72% 74%
Toribio
Mujer

Fuente: Elaboracién propia

En Santander de Quilichao, de los 57 encuestados, el 72% se reconocié como hombres, el

26% como mujeres y el 2% como hombres trans. Esto permite ver que hay diversidad de

género en el proceso. En Corinto y Toribio hay una composicién igual entre el sexo

bioldgico y la identidad de género de la poblacién encuestada.

Grafico 35. Edad
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Fuente: Elaboracion propia

Frente a la edad, en Santander de Quilichao, los hombres alcanzan un promedio de 43
afios, mientras que las mujeres se concentran en una edad mas baja, con un promedio de
36 afios. Estos datos muestran que la participacion de los hombres se da en grupos de
mayor edad, mientras que las mujeres, por su parte, estdn mas presentes en etapas

jovenes.

Al analizar la edad en Corinto, se observa que los hombres tienen un promedio de 41 afios
y las mujeres un promedio de 43 afios. En este municipio no se observa mucha diferencia
entre ambos sexos, esto muestra una distribucién mas equilibrada de edades en la

participacidn.

En Toribio, por su parte, los hombres presentan un promedio de 44 afios, mientras que
las mujeres cuentan con un promedio de 35 afios. Aqui hay una diferencia marcada en la
participacién de acuerdo al sexo, puesto que los hombres estan en grupos de mayor edad

y las mujeres en etapas mas jovenes.

Tabla 15. Situacién de ocupacion de la vivienda
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Santander de Quilichao

Total Hombre Mujer

(n:57) (n: 42) (n:15)
Propia, totalmente pagada . 21% . 19% - 27%
Propia, la estan pagando 5% 5% 6%
En arriendo o subarriendo 48% 50% 44%
En usufructo 2% 2% 0%
Posesion sin titulo I 5% I 5% I 6%
Propiedad colectiva | | 17% [l 19% M 13%

Corinto

Total Hombre Mujer

(n:23) (n:17) (n: 6)
Propia, totalmente pagada - 26% - 29% . 17%
Propia, la estan pagando 0% 0% 0%
En arriendo o subarriendo 57% 59% 50%
En usufructo 4% 6% 0%
Posesion sin titulo | 4% g | 17%
Propiedad colectiva I 9% I 6% . 17%

Toribio

Total Hombre Mujer

(n:69) (n: 54) (n:15)
Propia, totalmente pagada - 38% - 37% - 40%
Propia, la estan pagando 7% 4% 20%
En arriendo o subarriendo 35% 39% 20%
En usufructo 4% 4% 7%
Posesion sin titulo | 1% | 2% 0%
Propiedad colectiva [ | 145 W 15% W 13%

Fuente: Elaboracién propia

Respecto a la situacion de ocupacién de la vivienda, en Santander de Quilichao el 48% de
los hogares vive en arriendo o subarriendo, siendo esta la forma més frecuente. Seguido
a ello se encuentran las viviendas totalmente pagadas, con un 21%, y la propiedad
colectiva con un 17%. Con menor frecuencia estdn pagando su vivienda, habita en

posesion sin titulo y en usufructo.

Por su parte, en Corinto el 57% de los hogares vive en arriendo o subarriendo, mientras
que un 26% cuenta con vivienda propia totalmente pagada. En menor medida se
encuentra la propiedad colectiva, el usufructo y la posesion sin titulo. No hay hogares con

vivienda propia en proceso de pago. Esto muestra una inclinacién hacia el arriendo.
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De la misma manera, en Toribio se observa una distribuciéon donde el 38% de los hogares

tiene vivienda propia pagada y el 35% vive en arriendo o subarriendo. Seguidamente, se

encuentra la propiedad colectiva con un 14% y un 7% esta pagando su vivienda. En

menor medida se encuentran los hogares que viven en usufructo y en posesion sin titulos

de propiedad. Se logra observar que hay un mayor peso en las viviendas propias frente al

alquiler.

La poblacién destacd que a veces esta pregunta no logra detallar la situacién de su

vivienda. Puesto que la tierra es colectiva, entonces el dato de propiedad propia puede no

ser cierto.

Grafico 36. Tipo de vivienda
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Fuente: Elaboracion propia

Con relacién al tipo de vivienda, en Santander de Quilichao la mayoria de los hogares

viven en casas, que representan un 86% de la poblacién encuestada, también se observa

que un 14% vive en apartamentos.
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En cuanto a Corinto, también predomina la vivienda en casa, con un 91% del total de los

hogares. En menor proporcion se encuentran fincas y lotes.

En Toribio se evidencia que casi la totalidad de los hogares habita en casas, con un 94%.

Apenas un 3% vive en apartamentos, un 1% en inquilinatos y otro 1% en bahareque.

Tabla 16. Autorreconocimiento étnico y cultural

Santander de Quilichao
Total Hombre Mujer
(n: 57) (n: 42) (n: 15)
indigena 43 75 .73
Ninguno de los anteriores 22% 26% 13%
Corinto
Total Hombre Mujer
(n: 23) (n:17) (n:6)
Indigena N 570 I 5oy, I s0%
Ninguno de los anteriores 43% 41% 50%
Toribio
Total Hombre Mujer
(n: 69) (n:54) (n: 15)
Negro, Afrodescendiente,
Raizal y Palenquero 1% 2% 0%
Ninguno de los anteriores 3% 4% 0%

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al autorreconocimiento étnico, en Santander de Quilichao el 77% de la
poblacién se reconoce como indigena, lo que muestra una fuerte presencia de esta
identidad en el territorio. Por su parte, el 22% no se identifica con las categorias
establecidas, de hecho, algunos participantes manifestaron reconocerse como parte de la
comunidad campesina, una categoria que aun no esta contemplada dentro de la
clasificacién étnica, por tanto, es necesario incluirlo para no omitir a un grupo

importante.

Por otro lado, en Corinto, el 57% de los participantes se identifica como indigenay el 43%
no se identifica con ninguna categorfa. Aqui la identificacién indigena y la no

identificacion se encuentran un poco mas equilibradas.
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En Toribio, el 96% se reconoce como indigena. El 1% se identifica como negro,

afrodescendiente, raizal o palenquero y el 3% no se reconoce en las categorias. Lo que

muestra una fuerte presencia indigena en la poblacion de analisis en el municipio.

Grafico 37. Tiene personas a cargo
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Fuente: Elaboracién propia

En relacién con las personas a cargo, en Santander de Quilichao el 78% manifesto6 tener

dependientes, con un promedio de 3 personas a cargo, lo que muestra que hay un nivel

significativo de responsabilidad familiar. Al desagregar por sexo, aunque un mayor

porcentaje de mujeres reportd tener personas a cargo, los hombres tienen en promedio

mas dependientes (3.2 frente a 2.5).

Por otro lado, en Corinto el 74% indicé tener personas a cargo, con un promedio de 2.2

dependientes. En este caso, los hombres presentan una carga levemente mayor (2.3)

frente a las mujeres (2.8).

En Toribio, el 87% manifesté tener personas a cargo, con un promedio de 3.1

dependientes. Los hombres muestran un promedio mayor (3.1) en comparacién con las

mujeres (2,8).

Tabla 17. Posicion en el hogar
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Santander de Quilichao

Total Hombre Mujer

(n:57) (n:42) (n: 15)
Jefe (a) NG o, I, -
Cényuge I 7% | 2% . 19%
Hijo, hijastro (a) 9% 12% 0%
Otro (a) pariente del jefe 2% 2% 0%

Corinto

Total Hombre Mujer

(n:23) (n:17) (n:6)
Jefe (@) [T, G,
Conyuge | 49, 0% [ 17%
Hijo, hijastro (a) 0% 0% 0%
Otro (a) pariente del jefe 4% 6% 0%

Toribio

Total Hombre Mujer

(n: 69) (n:54) (n:15)
Jefe (a) T, G N 2
Conyuge H 16% | 6% [ 539
Hijo, hijastro (a) 4% 0% 20%
Otro (a) pariente del jefe 1% 2% 0%

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la posicién en el hogar, en Santander de Quilichao la mayoria de las personas
encuestadas se reconoce como jefe de hogar, representando el 82% de la muestra,
mientras que en menor porcentaje se identificaron como cényuge, con un 7%, e hijo/a

con un 9%.

En el municipio de Corinto, el 91% de las personas se identifican como jefes de hogar,
esto muestra que hay un peso importante de esta figura entre los firmantes de paz. Solo

un 4% se reconoce como cényuge y otro 4% como hijo/a.

En Toribio, el 78% de las personas se identifican como jefes de hogar, seguido de un 12%
que se identifican como hijo/a y un 9% como cényuges. En esta muestra se observa que

hay mayor diversidad en las posiciones que ocupan dentro del hogar.
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Tabla 18. Estado civil

Santander de Quilichao

Total Hombre Mujer

m:57) m:42) (m:15)
En unicn libre I o N 1 B s0%
Casado (a) 7% 10% 0%
Separado(a) o divorciado (a) 30, 5% 0%
Soltero (a) 23% 14% 47%

Corinto

Total Hombre Mujer

(n: 23) n:17) (n: 6)
En unién libre -61% -65% - 50%
Casado (a) 0% 0% 0%
Separado(a) o divorciado (a) 13% 12% 17%
Soltero (a) 26% 24% 33%

Toribio

Total Hombre Mujer

(n: 69) (n:54) (n: 15)
En union libre NG D 0
Casado (a) 12% 11% 13%
Separado(a) o divorciado (a) 3% 4% 0%
Soltero (a) 6% 6% 7%

Fuente: Elaboracién propia

Con respecto al estado civil,en Santander de Quilichao el 66% de los encuestados esta en
union libre, lo que muestra que predominan las relaciones de pareja, lo cual puede influir
en la manera en cémo se organizan las responsabilidades tanto familiares como
econdmicas. Seguido se encuentran las personas solteras, con un 24%, y los casados con

apenas el 7%.

En Corinto predomina la unién libre con un 61%, mientras que hay ausencia de personas
casadas. Un 26% son solteros y un 13% separados o divorciados. En esta distribucion se
puede apreciar que surgen dindmicas distintas, mientras unos cuentan con pareja para

compartir decisiones, otros asumen de manera individual sus compromisos.

En Toribio, el 80% de las personas se encuentran en unién libre, aqui se logra observar
que hay una tendencia hacia la vida en pareja. Lo que puede favorecer el apoyo mutuo en

el hogar.

Grafico 38. Promedio de personas que aportan econémicamente al sostenimiento
del hogar
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Fuente: Elaboracion propia

Frente al promedio de personas que aportan econémicamente al sostenimiento del hogar,
se encuentra que en Santander de Quilichao, en promedio, 1.7 personas contribuyen al
sostenimiento del hogar. No se observan diferencias entre hombres y mujeres, lo que

podria mostrar cierta distribucién equilibrada en el nimero de aportantes.

En Corinto, el promedio general es de 1.6 personas por hogar. Al desagregar por sexo, se
logra apreciar una leve diferencia, mientras los hombres reportan 1.5 aportantes, las

mujeres reportan 1.8 cuyo aporte es mayor.

Respecto a Toribio, el promedio total es de 1.7 aportantes. En los hogares de los hombres
el promedio es de 1.6, mientras que en los de las mujeres es de 2.1, mostrando mayor

contribucién econémica en los hogares de las mujeres.

Tabla 19. Poblacion con dificultades para desempeiiar actividades cotidianas
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Santander de Quilichao

Poblacion con dificultades para Mujer
desempeiiar actividades cotidianas (n: 15)
Oir voces o sonidos? 11% 12
Hablar o conversar 0% 0% 0%
Ver de cerca, de lejos o alrededor 90y 12 0%
Agarrar o mover objetos con las manos 304 5% 0%
Entender, aprender, recordar o
tomar decisiones por si mismo(a) 2% 0%

Comer, vestirse o bafiarse por si mismo (a) 2% 2% 0%

Relacionarse o interactuar con las demas

personas 0% 0% 0%

Hacer las actividades diarias sin presentar

problemas cardiacos, respiratorios 2% 2% 0%
Corinto

Poblacién con dificultades para -- Mujer

desempeiiar actividades cotidianas (n:6)
Oir voces o sonidos? 49, 0%
Hablar o conversar 0% 0% 0%
Ver de cerca, de lejos o alrededor 404 6% 0%
Agarrar o mover objetos con las manos 17% 12
Entender, aprender, recordar o
tomar decisiones por si mismo(a) 4% 6% 0%
Comer, vestirse o baiiarse por si mismo (a) 404 6% 0%
Relacionarse o interactuar con las demds persor 4% 6% 0%
Hacer las actividades diarias sin presentar
problemas cardfacos, respiratorios 4% 0%

Toribio

Poblacion con dificultades para -- Mujer
desempeiiar actividades cotidianas (n: 15)

Oir voces o sonidos? 494 6 0%
Hablar o conversar 0% 0% 0%
Ver de cerca,delejos o alrededor 19% 20 0%
Agarrar o mover objetos con las manos 4% 4%

Entender, aprender, recordar o

tomar decisiones por si mismo(a) 4% 69 0%
Comer, vestirse o bafiarse por si mismo (a) 304 404 0%
Relacionarse o interactuar con las demds persor 1% 2% 0%

Hacer las actividades diarias sin presentar
problemas cardiacos, respiratorios 1% 2% 0%

Fuente: Elaboracion propia
Entre los resultados obtenidos frente a las dificultades para desempeiiar actividades
cotidianas, se encontré que en Santander de Quilichao las principales dificultades se
centran en oir voces o sonidos (11%) y ver de cerca, de lejos o alrededor (9%), con mayor

frecuencia en hombres que en mujeres.
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En Corinto, se destaca que un 17% reporta problemas para agarrar o mover objetos con

las manos, siendo mas frecuente en mujeres, con un 33%. Ademas, se logra observar que

un 17% de mujeres presenta dificultades relacionadas con problemas cardiacos o

respiratorios.

Por otro lado, en Toribio la principal dificultad esta en ver de cerca, de lejos o alrededor,

con un 19%, siendo mas frecuente en los hombres (20%). En las demas dimensiones, las

limitaciones tienen una menor frecuencia, como lo son los problemas para moverse o

realizar actividades fisicas.

Tabla 20. Responsabilidad del cuidado y efectos laborales

Santander de Quilichao

Responsable del cuidado

Una persona del hogar 4%
Una persona de otro hogar no remunerada 0%
Permanece solo 7%
Abandono del trabajo para asumir el cuidado

Si 2%
No 4%
Responsable del cuidado

Una persona del hogar 0%
Una persona de otro hogar no remunerada 9%
Permanece solo 9%
Abandono del trabajo para asumir el cuidado

Si 4%
No 4%

5%
0%
10%

2%
5%

Corinto

0%
6%
6%

0%
6%

Mujer
(n: 15)

0%
0%
0%

0%
0%
Mujer
(n:6)
0%
17%
17%

17%
0%
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Toribio
- Hombre  Mujer

(n:54) (n: 15)
Responsable del cuidado
Una persona del hogar 6% 7% 0%
Una persona de otro hogar no remunerada 0% 0% 0%
Permanece solo 10% 9% 13%
Abandono del trabajo para asumir el cuidado
Si 0% 0% 0%
No 6% 7% 0%

Fuente: Elaboracién propia

Frente a la responsabilidad del cuidado y efectos laborales, en Santander de Quilichao, la
mayoria de personas indic6 que permanecen solas, con un 7%, mientras que una pequefia
poblacioén sefial6 que el cuidado lo asume alguien del hogar (4%). Solo un 2% reportd que

la persona que asumio la responsabilidad del cuidado habia dejado de trabajar.

En Corinto, las personas reportaron ser cuidadas por miembros de otro hogar las cuales
no eran remuneradas (9%), y el 9% reporté permanecer en soledad. El 17% de las
mujeres manifestaron que las personas que asumieron su cuidado abandonaron su
trabajo para asumir las tareas de cuidado. Esto muestra un impacto en la particién laboral

de las personas que asumen el rol de cuidadoras.

Por su parte, en Corinto el 10% permanece solo y el 6% es cuidado por alguien del hogar.
No se registraron casos en los cuales las personas cuidadoras hayan abandonado la parte
laboral. Lo que puede mostrar que hay un impacto diferenciado en su participacion

laboral.

6.4 Perfil ocupacional de la poblacién reincorporada.

Este apartado presenta el analisis del perfil ocupacional de la poblacién reincorporada,
el cual permite identificar experiencias laborales, competencias y expectativas de

formacién y generacién de ingresos.

Grafico 39. Sabe leer y escribir
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Fuente: Elaboracion propia

En el municipio de Santander de Quilichao, el 98% de las personas reincorporadas sabe
leer y escribir, esto refleja que hay un buen nivel de alfabetizacion. Solo un 1.7% afirmé

que no sabe leer y escribir, lo que muestra que muy pocos presentan esta dificultad.

En Corinto, el 100% de la poblacién encuestada manifesté que sabe leer y escribir. Esto
muestra que las personas reincorporadas de este municipio cuentan con las habilidades

para participar en procesos de formacion y capacitacidn.

Frente a Corinto, se tiene que el 98.5% sefialaron que saben leer y escribir. Sin embargo,
el 1.5% manifestd que no cuenta con esta habilidad, en particular el grupo de las mujeres.
Si bien el nivel de alfabetizacién es alto, se debe considerar el pequefio grupo que podria

recibir mayor apoyo con programas.

Si bien Santander de Quilichao y Toribio se registré un bajo porcentaje de personas que
no sabian leer ni escribir. Los participantes en la socializacién de resultados pidieron
revisarlo, ya que desde la ARN se realizaron procesos de alfabetizacién con la poblacién
firmante de paz. Mencionando que, “les han ensefiado a leer y escribir. La gran mayoria de

personas ya pasaron por esos modelos flexibles de educacion promovidos por la agencia.”

Grafico 40. Nivel Educativo
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Santander de Quilichao Corinto
100% 87% 100% 83%
80% 699% i 74% 80% 71% 74%
60% 60%
40% 26% 23% 40% 29% 26%
13% 17%
20% 5% » 20%
N
0% — 0%
Primaria Secundaria Técnico o Tecnélogo Primaria Secundaria
Hombres » Mujeres = Total Hombres = Mujeres = Total
(n:42) (n:15) (m:57) (n:17) (n:6) (m:23)
Toribio
80% 73%
70%
7

s0% 8% 49%

50% 42% 43%

40%

30% 20%)

20% 700

10% 4% . 3% 4% 4% 2%

0% 0% - 0% 1%
Ninguna Primaria Secundaria Técnico o Universitaria
Tecnélogo
Hombres = Mujeres = Total
(n:55) (n:15) (n:69)

Fuente: Elaboracién propia

Frente al nivel educativo, en el municipio de Santander de Quilichao, la mayoria de la
poblacién reincorporada alcanz6 el nivel de secundaria, con un 74%, mientras que el 23%
de los encuestados lleg6 solamente hasta el nivel de primaria, y el 4% alcanzé formacién
técnica o tecnoldgica. Frente a esto se puede mencionar que la formacién en niveles

superiores se ve limitada y se concentra en secundaria.

En Corinto, el 74% de los encuestados se encuentran en el nivel de secundaria,
seguidamente se encuentra la primaria con un 26%. En este municipio no se registran

personas con formacién superior.

Toribio muestra que la mayoria de firmantes se encuentra en el nivel de secundaria con
un 49%, seguido se encuentra la formacién primaria con un 42%. Un porcentaje accedié
a formacién técnica o tecnoldgica, con un 4%, y un pequefio porcentaje del 1% accedié a
la universidad. Un 3% no cuenta con algun nivel educativo. Frente a ello se puede
mencionar que los firmantes de paz de este territorio cuentan con una diversidad frente
a los niveles de educacién alcanzados, pero son bajos los porcentajes que cuentan con

estudios superiores.
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Algunos participantes sefialaron que gran parte de la poblacién culminé sus estudios de
bachillerato, pero no hicieron el ICFES para pasar a la educacion superior, por lo cual, se
recomendo revisar este dato, ya que el porcentaje de personas concentradas en el nivel
de bachillerato podria aumentar al actualizar los datos, donde se vean reflejados los
avances en los procesos educativos y de reincorporacién. Ademas, varios participantes
aclararon que actualmente un nimero importante de personas se encuentra cursando
estudios de educacion superior, aunque esta informacién no se ve reflejada en los graficos

presentados.
Grafico 41. Promedio de nimero de afios escolares aprobados

Santander de

- Corinto Toribio
Quilichao
12 10,83
10 9,2 913 o 94
8,52

8,42 8,06 .

8
6,53

5 574
4
2
0

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

(n:57)  (n:42) (n:15) (n:23)  (n:17)  (n:B) (n69) (n:55)  (n:15)

Fuente: Elaboracion propia

En relacidn con el promedio de afios de escolaridad de la poblacién reincorporada en
Santander de Quilichao, el promedio general es de 8,4 afios de estudio, con una diferencia
entre hombres (8,1 afios) y mujeres (9,2 afios), lo que muestra un nivel educativo un poco

mayor en las mujeres.

En Corinto, el promedio total es de 9,1 afios, donde las mujeres (10,8 afios) superan a los
hombres (8,5 afios), lo que muestra una mayor permanencia del grupo femenino en el

sistema educativo.

Por el contrario, en Toribio el promedio es de apenas 6,5 afios, siendo los hombres los

que registran una menor escolaridad (5,7 afios) frente a las mujeres (9,4 afios).
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Grafico 42. Considera que la formacion académica recibida ha contribuido en su
desempeiio laboral
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la percepcién de la contribucién de la formacion académica en el desempefio
laboral se tiene que, en Santander de Quilichao el 76% de las personas encuestadas si lo
considera relevante, mientras que un 24% no lo percibe de esa manera. Lo que muestra
que de manera general, la educacién si ha contribuido de manera significativa en la vida

laboral de la mayoria.

En Corinto, el 74% de los encuestados afirma que su formaciéon académica si ha
contribuido en su desempefio laboral, frente a un 26% que no lo considera de igual forma.
Si bien la mayoria lo encuentran favorable, una parte considera que la educacién no es

relevante en su vida laboral.

Toribio, por su parte, el 77% percibe que la educacién ha contribuido en su desempefio
laboral, mientras que el 23% piensa lo contrario. Esto refleja que la mayoria considera

que si hay un vinculo entre la formacion académica y su vida laboral.

El hecho de que las personas sientan que su formacion no les aporta al desempefio

laboral. Es un punto critico para la oferta educativa.

Grafico 43. Maneja un segundo idioma / lengua
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Numero de personas que tiene un segundo idioma / lengua:

Santander de Quilichao Corinto Toribio
Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
(n: 28) (n:22) (n:6) (n: 4) (m:3) (n:1) (n:25) (n: 21) (n:4)
Lengua indigena/nativa IS -1 <l G | 3 1 I -
1

Inglés 1 0 0 (1] 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al manejo de un segundo idioma se encontré que, en Santander de Quilichao el
53% de los firmantes de paz manifestd manejar un segundo idioma o lengua, frente a un
47% que manifestd que no. Al revisar las lenguas especificas, se logra observar que 27
personas tienen dominio de una lengua indigena o nativa, mientras que solo 1 persona
reportd hablar inglés. Lo cual muestra que hay un gran dominio de lenguas nativas, frente

al poco acceso a lenguas extranjeras.

En el municipio de Corinto, el 17% de los encuestados manifesté manejar un segundo
idioma, frente al 83% que no lo hace. Los datos muestran que solamente 4 encuestados
dominan una lengua indigena o nativa, lo cual es un grupo pequefio frente al total de los

encuestados de este municipio.

En Corinto, por su parte, el 36% de los encuestados maneja un segundo idioma, frente al
64% que no lo hace. En cuanto a la lengua reportada, 25 personas manifestaron dominar

una lengua indigena o nativa.
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Tabla 21. Forma en la que se ha desempeiiado actividades econémicas

Santander de Quilichao
Total Hombre Mujer
(n:55) (n:40) (n:15)
Empleado 53% 50% 60%
Independiente 64% 3% 40%
Emprendedor . 22% - 30% 0%
Corinto
Total Hombre Mujer
(n:23) (n:17) (n:6)
Empleado 57% 65% 33%
Independiente 87% 88% 83%
Emprendedor . 22% - 24% . 17%
Toribio
Total Hombre Mujer
(n:65) (n:52) (n:13)
Empleado 48% 52% 31%
Independiente 4% 11% 85%
Emprendedor - 23% . 23% . 23%

Fuente: Elaboracién propia

Respecto al desempefio en actividades econdémicas, en Santander de Quilichao el 64% de
los encuestados se desempefia en actividades independientes, mayoritariamente los
hombres, con un 73%. El empleo formal alcanza al 53% de la poblacién encuestada,
mientras que el emprendimiento se encuentra en menor proporcion, con un 22%, con
una diferencia marcada por sexo, puesto que no hay ninguna mujer reportada en esta

actividad.

En el caso de Corinto, el desempefio en actividades independientes esta
mayoritariamente presente, con un 87%. El empleo formal representa al 57% de la

poblaciéon encuestada. El emprendimiento tiene un porcentaje del 22%.

En el municipio de Toribio, las actividades econémicas son mas diversas. El 74% de los
firmantes de paz se desempefian principalmente en trabajo independiente. El empleo
tiene un porcentaje menor del 48%. El emprendimiento, por su parte, representa al 23%

de los encuestados.

Tabla 22. Actividades econémicas que ha desempefiado la poblacién
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Santander de Quilichao
General Empleado(a) Independiente Emprendedor

(n:55) (n:29) (n:35) (n:12)
Agricultura, Ganaderia,
Psiculturay Pesca 71% 38% % 75%
Seguridad 18% 34% 0% 0%
Construccién 13% 17%] 6% 0%
Gobierno 4% 7% 0% 0%
Servicios 7% 0%l 9% 8%
Comercio 5% 0% I 6% 8%
Transporte 4% 7% 0% 0%
Mecanica 2% 0% | 3% 0%
Manufactura 4% 3% 0% 8%
Actividades Administrativas 4% 7% 0% 0%
Salud 2% 3% 0% 0%
Comunidad Indigena 2% 0% 3% 0%
Agroforestal 2% 3% 0% 0%

Corinto
General Empleado(a) Independiente Emprendedor

(n:23) (n:13) (n:20) (n:5)
Agricultura, Ganaderia,
Psiculturay Pesca 91% 69% 80%
Construccién 22% 23% 10% 0%
Comercio 9% 8% 0% 20%
Transporte 9% 8%l 5% 0%
Seguridad 4% 8% 0% 0%
Manufactura 4% 8% 0% 0%
Veterinaria 4% 0% l 5% 0%
Oficios Varios 4% 0%l 5% 0%

Toribio
General Empleado(a) | Independiente = Emprendedor

(n:65) (n:31) (n:48) (n:15)
Agricultura, Ganaderia,
Psicultura y Pesca 85% 71% o 53%
Comercio 11% 3%l 6% 33%
Construccién 12% 16%l 8% 0%
Seguridad 6% 13% 0% 0%
Servicios 6% 3% I 6% 0%
Manufactura 3% 3% 0% 13%
Gobierno 2% 3% 0% 0%
Comunidad Indigena 3% 6% 0% 0%
Mecanica 2% 0%| 2% 0%
Explotacion Minera 2% 3% 0% 0%
Agroforestal 2% 3% 0% 0%

Fuente: Elaboracién propia

Con referencia a las actividades econémicas desarrolladas, en Santander de Quilichao la
agricultura, ganaderia, piscicultura y pesca, esta presente en el 71% de la poblaciéon
encuestada y con mayor peso entre las personas independientes, con un 80%. También
estd presente las ocupaciones relacionadas con seguridad, que representan el 18% y
construcciéon 13%. En menor proporcién aparecen actividades como gobierno, servicios,

comercio y transporte, con porcentajes entre 4%y 7%.
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Corinto, por su parte, la agricultura, ganaderia, piscicultura y pesca es la actividad
principal, con un porcentaje del 91%. Seguido se encuentra la construccién con un 22%.
Otras actividades como comercio, transporte, manufactura, veterinaria y oficios varios

aparecen con pequefios porcentajes, entre el 4% y el 9%.

En Toribio la actividad econdmica también se centra en la agricultura, ganaderia,
pisciculturay pesca, con un 85%. El comercio y la construcciéon con un porcentaje del 11%
y 12% respectivamente. La agricultura, el comercio y la manufactura representan un
espacio relevante entre los emprendedores, quienes tienen un porcentaje significativo
del 53%, 33% y 13% cada una de ellas. La construccién con un 12% es relevante para los
empleados quienes tienen un peso del 16%. Otras actividades como servicios, gobierno,

seguridad y explotacién minera aparecen en menor proporcion.

Estos resultados no suman el 100%, ya que algunas personas pueden tener mas de una
ocupacion al mismo tiempo, por ejemplo, ser empleados, emprendedores o trabajar de

forma independiente.

Grafico 44. Actividades econémicas que ha desempeiiado la poblacién
reincorporada de forma general
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Ganaderia, Varios
Psiculturay

Pesca

Total Hombre ®Mujer
m:23) @17) (n: 6)

Toribio
80% 9
70% 71@690/71%
60%
50%
40%
30%
20% o 15% 15%
10% hos% 8% on g men 3% 2% a0
0% 0% [l 0% g % 0%° "
0
Agricultura, Construccién Seguridad  Comercio Servicios Gobierno
Ganaderfa,
Psicultura y
Pesca
Total Hombre m Mujer
(n: 65) (n: 52) (n:13)

Fuente: Elaboracién propia

En términos generales, la poblacién reincorporada se ha vinculado principalmente a
actividades del sector agropecuario, como la agricultura, ganaderia piscicultura y pesca.
En el municipio de Santander de Quilichao el 63% de las personas ha trabajado en
actividades agropecuarias, con mayor presencia de mujeres, con un 56%. Ademas se
destacan ocupaciones en seguridad, con un 33% de hombres y construcciéon con 7% de

mujeres.

Corinto, por su parte, el peso del sector agropecuario es atin méas alto, con un 71%,
especialmente entre los hombres del 83%. Seguido a ello aparece la construccién con un
12%. En menor medida aparecen las labores como seguridad, comercio y manufactura

con porcentajes entre el 4% al 6%.
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En Toribio, el 71% de los encuestados reporté experiencia en actividades agropecuarias.

El comercio (15% hombres) y los servicios (15% de hombres) presentan gran relevancia

en el municipio, junto a la construccién, con un 8% y la seguridad, con un 6%.

Tabla 23. Seguridad - Empleo

SANTANDER DE QUILICHAO

Cargos u Oficios Conocimientosy destrezas R Recibia pago
[« C [« Cx de vt
ly protecdion de yen
.  Coordinacion de equipo maniobras evasivas
Escolta E lt humano en temas deseguridad ~ [» Manejo y porte de armas
‘ & Soolka + Reporte de actividades + Conocimientos en seguridad y
Total z + Proteccion y resguardo de prevencion deriesgos 47 100%
(n:10) =) SCO t a bienes privados » Habilidades deinteracdiony
- . trato con personas
Excola « Responsabilidad
+ Liderazgo en la coordinacion de
[personas o equipos
|+ Conduccion, acompafiamiento |+ Conduccon de vehiculos,
s |y protecdon de personas incluyendo blindados y en
Vigilante » Coordinacion de equipo maniobras evasivas
Agente De Escolta humano en temas deseguridad  |» Manejo y porte de armas
Hombres ; ~4"-Fscolta « Reporte de actividades « Condicion fisica 68 100%
(n:5) Escolta SCO ta « Protecciony resg de -G idady
- bienes de la empresa prevendon de riesgos
Supervisor * Habilidades deinteracciony
trato con personas
+ Conduccion, protecciony |+ Conducdén y manejode
-5 transporte del protegido vehiculos
:-.k,\:r.ESCOItaE' G « Cuidado y proteccién de + Manejo y porte de armas
Mujeres ; Escolta 153¢<0/ta s p + Defensa personal, prevencion de . o0
Bacth LR g : 25 Yo
(n:5) -Excolta SCO ta » Vigilancia y seguridad riesgos
Escolta Escolta Escolta * Brindar seguridad aterceros [+ Responsabilidad
ESCOlta*- |+ Liderazgo en la coordinacion de
personas o equipos

Cargos u Oficios

TORIBIO

Conocimientosy

Meses Recibia

5 i F .
Vighants ook clid
EES ¢ Vigilante
(n:4) i Eicolta Escolta

vtz Vigilante

« Vigilancia y cuidado de
obras, instalaciones e
infraestructura

+ Acompaiiamiento y
proteccion de personas
» Cuidado, orden y
mantenimiento de fincas

destrezas

» Cuidado y proteccidnde
bienes materiales y
establecimientos

* Supervision de instalaciones
v espacios

» Observacion, andlisis y
comprensién del entorno

+ Habilidades administrativas
» Responsabilidad

(promedio) pago

23 100%

Fuente: Elaboracién propia

En Santander de Quilichao, la mayoria de personas que trabajan en el sector de Seguridad

lo hacen como escolta, con una menor participaciéon en el cargo de agente de escolta,

vigilantes y supervisores. La funcién principal es cuidar la vida de las personas,

transportar y hacer acompafiamiento al protegido. Para desempefiar estos cargos se

necesitan conocimientos en conduccién de vehiculos, manejo y porte de armas. Estas

actividades en promedio son desarrolladas por 47 meses, en los hombres el tiempo es

mayor con un promedio de 68 meses, mientras que en las mujeres es de 25 meses. Al
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tratarse de ocupaciones realizadas en condicién de empleados, todos los cargos reciben

una remuneraciéon econémica.

En Toribio, de las personas que se emplean en este sector, la mayoria lo hace como
vigilante, con una menor participacién en los cargos de escolta. Sus funciones principales
estan orientadas a la vigilancia, cuidado de obras, instalaciones e infraestructura, ademas
de brindar acompafiamiento y proteccién a personas. Para ello se requieren habilidades
como la supervisién de espacios, la observacion, el analisis y la comprension del entorno.
En este municipio solo se identificd participacion masculina, con un promedio de 23

meses de experiencia en la actividad.

Tabla 24. Agricultura, ganaderia, caza, piscicultura y pesca - Empleo

SANTANDER DE QUILICHAO

Recibia
Cargos u Oficios Funciones Conocimientos y destrezas i
(promedio) pago
. . Labores agricolas
&Acnvldarlesagncolasyrle » Conocimiento ensiembra de
nca 3
s cultives como el café, tomate y
,]m’:nal‘(\rg\ 25 = Coger café en la cosecha eacan
Total e, dormalero 1 domalera « Mantener, abanar y hacer 0
:  var rabo + Agilidad en las manos, 49 100%
(n:11) JOI’D&IQ(Q limpieza de lafinca concentraci ém, responsabilidad,
= Trabajos de aseo y recogida eficiencia
= Cuidar pollos en galpén
Oficios varios
L . Labores agricolas
;iAcnvlrlarlesagncolasyrlE « Conocimiento en siembra de
Jommaer nca cultivos como el café, tomate ¥
- IoFalers: + Coger café en la cosecha cacan
Hombres ‘-_]O[‘[llalero » Mantenery hacer limpieza de « Agilidad en las manos, 45 100%
(n:8) JorndleryXEa la finca responsabilidad, eficiencia
s Trabajos de aseo y recogida !
= Cuidarpollos en galpén
oficios varios
= Labores de recoleccidn de Labores agricolas
café en el proceso de cosecha |+ Recolectar café.
= Jornalera - Recolectar café, cosechar café |« Concentracién yagilidad en las
Mujeres ; J Jorralera ormalera manos .
a3 orfialera 60 | 100%
" domalera
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CORINTO

Conocimientos y destrezas

|Actividades agricolas y de finca
+ Realizar ibores de siembra, culti
Jornalézo | fed Tzar BDoTes de slembra, arftivey + Siembra, cultivo y aridado de
: limpieza del terreno PR
el i 1 Jormalery + Recolectar café y mantener la finca enbuen |° Ez;’mg ::.a enla recaloceion
(m:9) J Orna er .0 petado ’ . . de café 1 100%
JorraleroJarnleds ALt » Sembrar y culdar cultivos como café, + Conocimiento enel usoy
laguacate, plitano y yuca iom de fertili
s Supervisara lostrabajadores en ks P er
lactividades del campo
|Actividades agricolas y de finca
* Realizar labores de siembra, aultivoy « Siembra, cultivo v cuidado de
limpieza del terreno watty Ertas ¥
Hombres * Recolectar café y mantener la finca enbuen | Experiencia enla recoleccién B
ero estado " 112 100%
(m:7) s Sembs idar culti P de café
Jornalero - oem t"' Yl:t“' peuitives como 21 « Conocimiento en eluso y
[aguacate, plitano y yuca . o
+ Supervisara los trabajadores en las manipulacién de fertilizantes
lactividades del campo
=i Jornalera .. Actividades agricolas + Experiencia enla recolecdén
Mujeres irmalers Tnn\:lu a + Realizar kbores de siembra y cultivode | “PEF
Or 3.1 - [productos agricolas . 123 100%
(n:2) . e . * Manejo del campo y labores
] ornalera‘ : s Participar en la recoleccién de café en ricots
- Jornalera época de cosecha =&

TORIBIO

Conocimientos y destrezas

Actividades agricolas
+ Siembra, cultivo y cosscha de café, plitano, |Labores agricolas: Experisncia
Jomtalersi=. frijol maizy verduras en siembra, cultivo y recoleccién
1 + Limpieza, roceria y mantenimiento de de café y otros productos
:
T‘_’_fil ] orna JEII'Q cultivos y terrenos agricolas 110 799
(n:24) S e + Manejoy cuidado de bovinos, crianzade  |s Cuidado de bovinosy
= ganado mantenimiento de potreras
+ Corte de madera y logistica para elcorte de |Trabajo en equipo
cafia
|Actividades agricolas
et » Siembra, cultivo y cosecha de café, plitana,
frijol, matzy verduras Cultivar café, impiar y preparar
T » Limpiez, roceria y mantenimientode  |terrenos; cuidado de cultivos
o JOI'HaleI'OJ | cultivos y terrenos + Manejo y cuidado de bovinos, 110 76%
(n:21) + Manejoy cuidado de bovinos, crianzade  [limpieza de potreros
sanado Uso de guadafia y motosierra
+ Corte de madera y logistica para elcorte de
cafia
Jormalert = L. .,
Frsi "]omalera Adividades agricolas Recoleccién de café
. jorn:ls 2 |+ Cultivo y cuidado de mora N .
Mujeres Jornalera . - . « Cultivo y cuidado de mora .
« Manejoy preparacién de la terra para la " < 108 100%
m:3) rodeniin + Manejo y preparacién de I
« Recoleccion de café tierra para cultivos

Fuente: Elaboracion propia

En el sector de agricultura, ganaderia, caza, piscicultura y pesca, las personas se han
empleado principalmente como jornaleros, agricultores, mayordomos y administradores,
desempefiando labores que abarcan desde la siembra y el cuidado de cultivos hasta la

gestion y mantenimiento de las fincas.

En Santander de Quilichao se identificaron 11 personas que se han vinculado a

actividades agricolas, principalmente como jornaleros, sus funciones se centran en la
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recoleccion de café, la siembra y mantenimiento de cultivos y el cuidado de animales.
Entre las habilidades mas destacadas se encuentran el manejo de cultivos, la agilidad en
las manos y la concentracidn. La experiencia en estas actividades en promedio es de 49
meses, con una mayor experiencia por parte de las mujeres, frente a 45 meses registrada

por parte de los hombres.

En Corinto se identificaron 9 personas vinculadas a labores agricolas. Entre las destrezas
reportadas se encuentra la recolecciéon de café y, en algunos casos, el manejo de
fertilizantes. La permanencia en estas labores es amplia, con un promedio de 114 meses;
los hombres alcanzan 112 meses, mientras que en el caso de las mujeres es mayor con un

promedio de 123 meses.

En Toribio se vincularon 24 personas a actividades agricolas con una permanencia
promedio de 110 meses. Los hombres, que representan la mayoria, 21 personas, han
trabajado en promedio 110 meses y el 76% de ellos reportaron pago por su labor. Las
mujeres, 3 en total, permanecieron en estas actividades alrededor de 108 meses y en

todos los casos recibieron remuneracion.

Tabla 25. Agricultura, ganaderia, caza, piscicultura y pesca - Independiente
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Funciones

SANTANDER DE QUILICHAO

Conocimientos y destrezas

Meses
(promedio)

Recibia
pago

Mujeres

(n:4)

+Sembrar, cultivar y cosechar |+ Siembra y cultivo de café, yuca,
café hortalizas y cultivos permanentes
« Criaylevante de cerdos = Manejo, criay comercializacion de
« Cuidado y alimentacién de cerdos
animales + Practicas ganaderas, ordefio, 118 50%
+ Oficios varios y apoyo castrar, sanidad animal
comunitario en labores rurales + Administracion de recursos
econémicos
+ Resolucién de conflictos
+Sembrar, cultivar y cosechar |+ Siembra y cultivo de café, yuca,
café hortalizas y cultivos permanentes
o Criaylevante de cerdos = Manejo, criay comercializacion de
« Cuidado y alimentacién de cerdos
animales « Practicas ganaderas, ordefio,
+ Oficios varios y apoyo castrar, sanidad animal 123 50%
comunitario en labores rurales + Administracién de recursos
econémicos
«Siembra, cultivo y recoleccion |« Conocimiento en cultivos de
de café huertas caseras
+ Responsabilidad + Administrar recursos
+ Resolucién de conflictos 78 50%
+ Cuidado del medio ambiente

Funciones

CORINTO

Conocimientos y destrezas

(promedio)

Meses

Hombres
(n:17)

Mujeres
(n:4)

+ Siembra de café, platano, + Mejora de la calidad del café
yuca, maiz, aguacate, arracacha |« Limpieza y manejo de cultivo de
café
« Conocimiento en mantenimiento de
« Ceba de ganado, ordenary iguadafia 117 71%
cuidar « Eficiencia en el trabajo
« Supervisién y or; iénde | Administracién de fincas
labores
- Siembra de café, pliatano, « Mejora de la calidad del café
« Limpieza y manejo de cultivo de café
* Ci imi en imi
de guadana
« Ceba de ganado « Ser ordenado y disciplinado
« Supervisién y organizacion de 120 1%
labores
+ Siembra y recoleccién de café |s Siembra y cultivo de café
+ Ordeiioy cuidado de ganado |+ Eficiencia en el trabajo
- Cuidado de peces « Administracién de fincas
« Responsabilidad 106 75%
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- Siembra y cultivo de café,
tomate, mora, platano, lulo,
granadilla, verduras y
hortalizas

« Siembray cultivo de café, tomate,
platano, hortalizas y verduras

+ Preparar la tierra, usar fertilizantes
y hacer abono

« Cosechay empaque de « Cuidar animales, ganado, aves y 109 64%
productos agricolas como café, peces

tomate y lulo + Trabajo en equipo, usode

» Criay cuidado de ganado, aves, |herramientas y trabajo auténomo

gallinas y peces

+ Siembra y cultivo de café, + Siembray cultivo de café, tomate,

tomate, mora, platano, lulo, platano

granadilla, verduras y « Preparar la tierra, usar fertilizantes

hortalizas v hacer abono

+ Cosechay empaque de + Vender y distribuir productos

productos agricolas como café, agricolas 121 68%
tomate y lulo « Cuidar animales, ganado, aves y

+ Criay cuidado de ganado, peces

aves, gallinas y peces

« Trabajo en equipo, usode

herramientas y trabajo auténomo

« Ventay distribucién de caféy
tomate

« Preparacion de la tierra para cultivos
« Vacunacién de ganado

« Cosecha, limpieza y arreglo
+ Vacunacion de ganado

« Cuidado de los trabajadores
en labores agricolas

Fuente: Elaboracion propia

En las labores agricolas como independientes, las personas se ocuparon principalmente
en el sector de agricultura, ganaderia, caza, piscicultura y pesca, realizando tareas de

cultivo, siembra, cosecha de café, cuidado y cria de animales como ganado, aves y peces.

En Santander de Quilichao participaron 36 personas en estas labores de forma
independiente, con un promedio de permanencia de 118 meses. Sus actividades abarcan
el cultivo de café, yuca y hortalizas, ademas de la cria de cerdos, donde destacan destrezas
en practicas ganaderas, administraciéon de recursos. En los hombres el promedio de
experiencia alcanza los 123 meses, con un 50% que recibe remuneracién, mientras que
en las mujeres la experiencia es menor, 78 meses, un 50% de ellas reporta pago por esta

actividad.

Por su parte, en Corinto participaron 21 personas, el promedio de meses que han
trabajado en este sector fue de 117 meses, el 71% de ellas recibié un pago. Se destacan
destrezas en el uso de guadafias y la administracién de fincas. Los hombres alcanzan en
promedio 120 meses de experiencia, mientras que las mujeres registran 106 meses, con

énfasis en ordefio, cuidado de peces y un 75% que recibe pago.

En Toribio el promedio de experiencia es de 110 meses, con remuneracién en el 79% de

los casos. Se destacan labores en el cuidado de bovinos, mantenimiento de potreros y uso
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de guadafia y motosierra. Los hombres acumulan en promedio 110 meses con el 76% de
ellos que ha recibido pago, mientras que las mujeres alcanzan 108 meses, dedicadas a la

recoleccion de café y cultivo de mora, todas remuneradas.

Tabla 26. Construccion - Empleo

SANTANDER DE QUILICHAO

Cargos u Oficios

Funciones

Conocimientos y
destrezas

(promedio)

Recibia
pago

Construcciény obra = Construccién de vias
+ Mezcla, pegado de ladrillo, « Elaboracién de
fundida, obra blanca y oficios alcantarillas
varios. . Experier}fiaadqui[‘ida?n 16 100%
* Manejode cuentasy construccion (de obra gris)
cotizaciones = Trabajo en equipo
+ Preparacién y suministro de
mhm'm“w&m materiales de construccion

* Mezcla, pegado de ladrillo, « Construccion de vias
fundida « Experiencia adquirida en
+ Obra blanca y oficios varios  |construccién (de obra gris)
+ Manejo de cuentas y « Trabajo en equipo 19 100%
cotizaciones
+ Mezclar cemento « Construccién de vias
» Pasararena « Elaboracion de

Mujeres + Preparacién y suministrode |alcantarillas

1) materiales de construccion « Trabajo en equipo 7 100%

Hombres

CORINTO
Funciones

« Repello, construccion
de casas

+ Apoyo al maestro de
construccién

m3)

* Mezcla de cemento.

Conocimientos y
destrezas
+ Conocimientos en
todo lo relacionado con
la construccién.

* Medicion de cemento y
toma de medidas

+ Manejo de materiales

(promedio)

Meses

Recibia
pago

100%

Cargos u Oficios

| i e Comsirurién

T Wt B st —

TORIBIO

Funciones

+ Operar maquinaria pesada,
realizar excavaciones

« Manejo de herramientas de
construccion

+ Hacer acabados en obra
blanca, pintar v pegar ladrillos
« Supervisara los trabajadores

Conocimientos y destrezas

« Manejo de maquinaria

= Calculo de material
necesario, calculo del terreno
+ Construccion de casas de
madera

« Organizacion y agilidad
en tiempos

Meses
(promedio)

45

Recibia
pago

100%

Fuente: Elaboracion propia

En el sector de construccion, las principales ocupaciones ejercidas por las personas en

calidad de empleados corresponden a los cargos de ayudante de construccién, maestro

de obra y operador.
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En Santander de Quilichao, 5 personas participaron en estas actividades, 4 hombres y 1
mujer. Sus funciones se concentraron en la preparacidn y suministro de materiales para
obra gris, requiriendo destrezas como la medicion y calculo de materiales, y experiencia
en este tipo de actividades.El promedio de experiencia en estos cargos fue de 16 meses,

con una media de 19 meses en los hombres y 7 meses en la mujer.

Por su parte en Corinto, se registro la participacion de 3 hombres como ayudantes de
construccion, con conocimientos en todo lo relacionado con la construccién de casas;

quienes reportaron en promedio 28 meses de experiencia en el oficio.

Se encuentra una situaciéon similar en el caso de Toribio, 5 hombres desempefiaron
labores en este sector, con un promedio de 45 meses de experiencia. Cabe resaltar que, al
tratarse de ocupaciones desarrolladas en condicién de empleados, en todos los casos las

personas recibieron remuneracion por sus actividades

Tabla 27. Sector econdmico en el que le gustaria generar un negocio o

emprendimiento
Santander de Quilichao
Total  Hombre  Mujer
(m:57) (m:42) (n:15)
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0%

Industrias manufactureras

Construcciéon 0% 0% 0%
Comercio al por mayory al por menor; reparacion de

vehiculos automotores y motocicletas

Alojamiento y servicios de comida 9% 5%
Informacién y comunicaciones 2% 2% 0%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién 2% 2% 0%
Otras actividades de servicios 4% 2% 7%
No informa 7% 5% 13%
Corinto

Total Hombre  Mujer
(n:23) (n:17) (n:6)

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0%
Industrias manufactureras 6%
Construccién 4% 6% 0%

Comercio al por mayory al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas

Alojamiento y servicios de comida 0% 0% 0%
Informacién y comunicaciones 4% 0%

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 4% 6% 0%
Otras actividades de servicios 0% 0% 0%
No informa 4% 6% 0%
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Toribio

Total Hombre  Mujer

(n: 69) (n: 54) (n:15)
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Industrias manufactureras 4%
Construccion 1% 2% 0%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas

Alojamiento y servicios de comida 7% 7%
Informacién y comunicaciones 0% 0% 0%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién 1% 2% 0%
Otras actividades de servicios 3% 2% 7%
No informa 16% 16% 14%

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a los sectores en los que la poblacién reincorporada quisiera emprender o
generar un negocio, en Santander de Quilichao, tiene mayor preponderancia el comercio
y reparacién de vehiculos, con un 40%, seguido de la agricultura, ganaderia, caza y pesca,
con un 26%. También hay interés por industrias manufactureras, con un 14%, sobre todo
en las mujeres (20%), mientras que aparecen en menor medida actividades artisticas,

alojamiento y comunicaciones.

En Corinto, el sector con mayor interés es el comercio, con un 48%, con una participacion
superior de las mujeres (67%). La agricultura tiene un peso importante de un 26%, sobre
todo entre los hombres (35%), aparece en menor medida opciones como la industria

manufacturera y la construccion (9% y 4%).

Respecto a Toribio, se puede apreciar que hay un mayor interés por actividades en la
agricultura (41%) y el comercio (26%). Hay una diferencia al desagregar por sexo, las
mujeres se inclinan mas por la industria manufacturera (27%), mientras que los hombres

encuentran mayor interés en la agricultura (42%) y el comercio (25%).

Figura 2. Producto o servicio que le gustaria ofrecer
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Santander de Quilichao
Hombres Mujeres

(n:42) (n:15)
‘Ropa .. Pr oducto,s Ropd Platos

Café | “Venta

Productos Venta Confeccionar

Hombres Mujeres
(n.42) | (n:16)

Platano, ]

Venta\w,\‘ Motos ’ R;,ml:{Munecos

venaCantina

Computadores
Motos it

Toribio
Hombres Mujeres

(n:42) (n:16)

Verduias~ lomate

2 Pu 'sonas Ropa

Cafe Cafe V@Hta;’:’:‘

Agricultura Agricultura

Fuente: Elaboracién propia

Respecto al producto o servicio que le gustaria ofrecer a los encuestados, en Santander
de Quilichao el café aparece como el producto que mas se menciono, especialmente entre
el grupo de los hombres, quienes lo asocian con produccién agricola y derivados. Las
mujeres, por su parte, encuentran mayor interés en actividades de venta y confeccién de

ropa.

En Corinto, también es relevante el café y la agricultura como productos principales, de
manera particular para los hombres, mientras que las mujeres encuentran interés en la

venta de productos variados y servicios.

Toribio, por su parte, aunque el café y la agricultura son productos centrales para los
hombres, en las mujeres se muestran actividades como la confeccién de ropa, artesanias

y labores de cuidado.

Tabla 28. Cargos u oficios deseados
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En cargos administratives o de oficina (trabajando con
papeleria o en un computador)

En cargos educativos o de ensefianza

En cargos relacionados con atender personas o de
servicio al cliente

En cargos relacionados con negociar o vender
productos al por menor

En cargos relacionados con actividades deportivas

En cargos relaci dos con la prep ion de bebidas y
alimentos, o restaurantes

En cargos relacionados con el cuidado de personas o la
salud

En cargos relacionados con la organizacion social y
civica

En cargos relacionados con el manejo de maquinarias o
equipos

En cargos relacionados con la costura o la moda

Otro

En cargos administrativos o de oficina (trabajando
con papeleria o en un computador)

En cargos educativos o de ensenanza

En cargos relacionados con atender personas o de
servicio al cliente

En cargos relacionados con negociar o vender
productos al por menor

En cargos relacionados con actividades deportivas
En cargos relacionados con la preparacion de bebidas
y alimentos, o restaurantes

En cargos relacionados con el cuidado de personaso
lasalud

En cargos relacionados con la organizacion social y
civica

En cargos relacionados con el manejo de maquinarias
0 equipos

En cargos relacionados con la costura o la moda

Otro ¢Cudl?

En cargos administrativos o de oficina (trabajando
con papeleria o en un computador)

En cargos educativos o de ensenanza

En cargos relacionados con atender personas o de
servicio al cliente

En cargos relacionados con negociar o vender
productos al por menor

En cargos relacionados con actividades deportivas
En cargos relacionados con la preparacién de bebidas
y alimentos, o restaurantes

En cargos relacionados con el cuidado de personaso
lasalud

En cargos relacionados con la organizacién social y
civica

En cargos relacionados con el manejo de maquinarias
0 equipos

En cargos relacionados con la costura o lamoda

Otro ;Cudl?

Santander de Quilichao

Mujer
(n:15)
11% 12% %
2% 2% 0%
7% 7% 7%
9% 7%
7% 5% 13%
9% 7% 13%
5% 5% 7%
2% 0% 7%
26% 36% 0%
5% 2% 13%
18% 17% 20%
Corinto
Mujer
(n:6)
4% 6% 0%
9% 12% 0%
4% 6% 0%
9% 0%
4% 6% 0%
17% 12%
9% 6% 17%
4% 6% 0%
22% 29% 0%
9% 6% 17%
9% 12% 0%
Toribio
Mujer
(n:15)
3% 4% 0%
3% 4% 0%
9% 6%
24% 25%
7% 9% 0%
0% 0% 0%
6% 0% 24%
1% 2% 0%
20% 26% 0%
7% 0%
20% 25% 6%

Fuente: Elaboracion propia
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En relacién con los oficios o cargos en los cuales la poblacién reincorporada quisiera
desempeiiar, se observa una diversidad en los intereses. En Santander de Quilichao hay
un alto interés por el manejo de maquinaria o equipos, con un 26%, principalmente entre
el grupo de los hombres. Las mujeres, por su parte, encuentran mayor interés por
actividades como la costura o moda, con un 13%, la preparacién de alimentos (13%) y el
comercio al por menor, con un 13%. En menor medida aparecen actividades como los

cargos administrativos o relacionados con deportes.

En Corinto, sobresalen cargos en preparacién de alimentos y restaurantes, con un 17%,
manejo de maquinaria con un 22% y en el comercio al por menor, con un 9%. Entre las
mujeres hay interés en oficios de comercio (33%) y preparacién de alimentos (33%). Los

hombres, por su parte, se inclinan mas por la educacién (12%) y la maquinaria (29%).

Respecto a Toribio, hay mayor interés en actividades de comercio al por menor (24%) y
manejo de maquinaria (20%). Al desagregar por sexo se encuentra que entre las mujeres
se centran en oficios de costura o moda (29%), servicio al cliente (18%) y cuidado de

personas o la salud (26%).

Grafico 45. Motivos por los cuales no se ha capacitado

Santander de Quilichao

60%
50%
500%

40% 35%
29 21
30% 26% 200
21% 22%
200 16%
100 7% o0 5% L 155% 8% 4%3%7%
0% . 0% 0% 0% 0% .
0%
Oferta educativa Recursos Prerequisitos  Dificultades de Edad Tiempo Labores de Otro
insuficiente econdmicos desplazamiento cuidado
Total Hombre ® Mujer

M 37)  (ni42) [m:15)
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Corinto
70% 67%
60%
50% 439%
40% 359%) 35% 330
30% 26%
18%
20% 129 13%
9% 9%
10%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
Ofertaeducativa ~ Recursos Prerequisitos  Dificultadesde Edad Tiempo Labores de Otro
insuficiente econémicos desplazamiento cuidade
Total Hombre mMujer
m:23) ([@m:17) (n: 6)
Toribio
30% 28% 27% 27%
25%)
25%
20%
20% 19% 19%]
16% 15%
15% 13% 13%
9
10% 7% 6% 635 7% % e
5% 39 4% 39 4%
0% 0% 0%
0%
Ofertaeducativa ~ Recursos Prerequisitos  Dificultades de Edad Tiempo Labores de Otro
insuficiente econdmicos desplazamiento cuidado
Total Hombre ®Mujer
(Mm:69)  (n:54) (n: 15)

Fuente: Elaboracion propia

Frente a los motivos que les ha impedido capacitarse a los firmantes de paz, se encuentra
que en Santander de Quilichao el 35% de los encuestados manifestd que el tiempo es el
principal motivo para participar en procesos de capacitacién, particularmente en las
mujeres (50%), lo que se puede relacionar con el siguiente limitante que es la carga de
labores del cuidado (29%). En los hombres influyen los recursos econémicos, con un

26%, y la oferta educativa limitada, con un 21%.

En Corinto, el 43% de los encuestados manifiesta que el motivo principal por el cual no
se capacitan son los recursos econémicos, particularmente en el grupo de las mujeres
(67%). Los hombres, en cambio, relacionan factores como la edad (35%) y las dificultades
de desplazamiento (18%). En el grupo de las mujeres también se destacan las labores del

cuidado (33%) como un impedimento para capacitarse.

Los encuestados del municipio de Toribio resaltan las dificultades de desplazamiento, con

un 20%, seguido de los recursos econdémicos, con un 25%, se presenta con mayor
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frecuencia en el grupo de los hombres. En el grupo de las mujeres se encuentra que

ademas de los recursos econémicos, otro limitante son las labores de cuidado y las

dificultades de movilidad, ambas con un 27%.

Participacion en el mercado laboral

El andlisis del mercado laboral permite identificar las principales ocupaciones,

condiciones de empleo y las formas en que los reincorporados buscan la insercién

econdmica.

Tabla 29. Ocupacién principal en la dltima semana
Santander de Quilichao
Total Hombre Mujer
(n:57) (n:42) (n:15)
Trabajar 77% 79% -%
Tengo negocio propio 7% 10% 0%
Labores de cuidado 5% 2% I 13%
Estudiar 4% 2wl 7%
Otro 4% 2%l 7%
Buscar trabajo 2% 2% 0%
Incapacitado permamentemente para trabajar 2% 2% 0%
Oficios del hogar 0% 0% 0%
Corinto
Total Hombre Mujer
(n: 23) (n:17) (n:6)
Trabajar 70% sl 17%
Tengo negocio propio 9% 12% 0%
Labores de cuidado 9% 0o Il 33%
Estudiar 4% 0%l 17%
Otro 0% 0% 0%
Buscar trabajo 0% 0% 0%
Incapacitado permamentemente para trabajar 9% 0o Il 33%
Oficios del hogar 0% 0% 0%
Toribio
Total Hombre Mujer
(n: 69) (n: 54) (n:15)
Trabajar 75% [ 85% Ml 40%
Tengo negocio propio 6% 6% I 7%
Labores de cuidado 3% 0wl 13%
Estudiar 1% 0% 1 7%
Otro 0% 0% 0%
Buscar trabajo 7% 6%l 13%
Incapacitado permamentemente para trabajar 3% 2% 7%
Oficios del hogar 4% 2%l 13%

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto a la ocupacidén principal llevada a cabo en la dltima semana, en Santander de
Quilichao el 77% de los encuestados report6é haber trabajado, con una distribucién
similar entre hombres (79%) y mujeres (73%). Se encuentran algunas diferencias en
cuanto a las labores del cuidado, puesto que se observa una participacioén del 13% de las
mujeres frente a un 2% de los hombres. Ademas, el 10% de los hombres cuentan con
negocio propio mientras que no se encuentra ninguna mujer que se haya dedicado a esta

actividad.

En Corinto, el 88% de los hombres report6 que su principal actividad es el trabajo,
mientras que entre las mujeres el porcentaje es apenas del 17%. Tiene mayor peso para
las mujeres actividades como las labores de cuidado, con un 33%, y situaciones de

incapacidad permanente para trabajar (33%).

En el municipio de Toribio, también se encuentra que el trabajo es la principal actividad
ala cual se ha dedicado la poblaciéon encuestada en la tiltima semana, con un 75%, donde
hay un alto porcentaje en el grupo de los hombres, con un 85%. En el grupo de las mujeres
se observa que se han dedicado a las labores de cuidado (13%), buscar trabajo (13%),

oficios del hogar (13%) y estudio (7%).

Grafico 46. Numero de personas que no se encuentra trabajando y tiene alguna
intencion de trabajar

Santander de Corinto Toribio
Quilichao
35 3
3
2,5 2 2
2
15 1 1 1 1 11
1
05 0 0 00 0 00 0
0
Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
Mm:1) m:1) (m:0) Mm:1) M0 Mm:1) (n:5) m:3) (m:2)
® Se encuentra inscrito(a) al Servicio Pliblico de Empleo
Medios (familiares y amigos)
Otros medios

Fuente: Elaboracion propia

87



Ormet

Cauca. “‘&@

Respecto a las personas que no se encuentran trabajando pero que si tienen algin tipo de
intencion de hacerlo, se encuentra que en Santander de Quilichao solo se identificé a una
persona en esta condicidn, el cual es un hombre. La forma de buscar empleo fué a través
de familiares y amigos, el cual no se encuentra inscrito en el Servicio Piblico de Empleo

ni de otros medios.

Se encuentra una situacion similar en el municipio de Corinto, puesto que también se
encontr6 una persona, en este caso una mujer, cuyo medio de busqueda de empleo fue a
través de familiares y amigos, ademas no se encuentra inscrita en el Servicio Publico de

Empleo ni de otros medios.

En Toribio, se registraron cinco personas en esta condicidn, tres hombres y una mujer.
Tres personas buscaron empleo a través de familiares y amigos, mientras que los otros

dos optaron por otros medios distintos al Servicio Publico de Empleo.

Grafico 47. Numero de personas que no se encuentra trabajando por principal
fuente de ingresos para su sostenimiento

Santander de . o
Quilichao Corinto Toribio
25
22 2
2
1,5
1 1 1 1 1 1 11
1
05
00 00 000 00 000 070 0 0
0
Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
Mm:1) (m:1) (n:0) Mm:1) (m0) (n:1) m:5) (m:3) m:2)
Ocupacidn al menos tres (3) dias a la semanay /o por horas Renta BisicaARN  EOtro

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la principal fuente de ingresos de las personas que no se encuentran
trabajando, se observa que, en Santander de Quilichao solo se encuentra una persona en
esta condicion, un hombre que se sostiene econdmicamente a través de ingresos a través
de una ocupacién al menos tres dias a la semana y/o por horas. No se registra ningtin

beneficiario de Renta basica ARN ni de otras fuentes de ingresos.
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En Corinto también se registra una sola persona, en este caso mujer, quien se sostiene
econdmicamente a partir de los ingresos de Renta Basica ARN. No se registran

ocupaciones u otras vias de ingresos.

Respecto al municipio de Toribio, se identifican cinco personas en esta condicién. Dos de
ellos son hombres, quienes dependen econémicamente de ocupaciones al menos tres dias
a la semana y/o por horas, por su parte, un hombre y una mujer sus ingresos dependen
de la Renta Basica ARN. Y por tltimo, una mujer reporta otra fuente de ingresos, diferente

a de las ya mencionadas.

Grafico 48. Afiliacion a seguridad social

Santanderde Corinto Toribio
Quilichao
90% R
80% % 719
679
70% 61% 60% "
60% s2% 5205 3%
47%]
50% 420 "
40% 33%
30% 5y 249
2004 18% 1794 - 17%12% 18% 1 179
10% g s ll 7%
0% 0% 0% 0%
(1]
Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
(n:57) (n:42) (m:15) (n:23) Mm:17) (n:6) (n: 69) (m: 54) (m:15)
Contributivo (EPS) Subsidiado (EPS-S) m Otro

Fuente: Elaboracién propia

Con respecto a la afiliacién a seguridad social, en Santander de Quilichao el 61% se
encuentran afiliados al régimen subsidiado, mayoritariamente en el grupo de las mujeres,
con un 67%. Hay un 21% que se encuentra afiliado al régimen contributivo, el cual tiene
mayor presencia del grupo de las mujeres (33%). Un 18% report6 estar vinculado a “otro”

tipo de afiliacion.

La afiliacion en el municipio de Corinto se centra en el régimen subsidiado, con un 74%,
mayoritariamente en el grupo de las mujeres (83%). Hay un bajo porcentaje del 9% que
pertenecen al régimen contributivo, en el cual no hay presencia del grupo de las mujeres.
En la categoria “otro” hay un porcentaje del 17%, que se encuentra distribuido de manera

casi igual entre hombres y mujeres.
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En el municipio de Toribio hay un alto porcentaje de afiliados en la categoria de “otro”
tanto de hombres como de mujeres, con un 52%. Seguido se encuentra la categoria del
régimen subsidiado con un porcentaje del 42%. Hay un bajo porcentaje en la categoria de

régimen contributivo, con apenas un 6%, en el cual no se encuentra ninguna mujer.

Grafico 49. Otras afiliaciones

Santander de Quilichao

90% 80%
80%
70% 58%
60% 50%
50% 40%
40% 33%
30% 21% 21%
20% 14% 17%
10% 2% 2% Qo
0%
Fondo de Pensiones  Aseguradora de Cajade Es pensionado
Riesgos Laborales Compensacén
Familiar
Total Hombre ® Mujer

m:57)  (m:42)  (n:15)
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Corinto
90% 83%
80%
0
70% 65 A]59%
60%
50%
40%
30%
20% gop 12%
10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
Fondo de Pensiones  Aseguradora de Cajade Es pensionado
Riesgos Laborales Compensacén
Familiar
Total Hombre mMujer
Mm:23) (m:17) (n: 6)
Toribio
0y
70% 500,61%
60% 53%
50%
40%
30% 2204,24%
20% 139
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Fondo de Pensiones Aseguradora de Cajade Es pensionado
Riesgos Laborales Compensacén
Familiar
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Fuente: Elaboracién propia

Respecto a otras afiliaciones, en Santander de Quilichao, el 58% de los encuestados
manifesto estar afiliado al Fondo de Pensiones, con un mayor porcentaje en el grupo de
las mujeres con un 80%. Se encuentra una participacion moderada del 21% en
afiliaciones como a ARL y Cajas de Compensacién. Hay un bajo porcentaje de

participacién en la condicién de pensionados, con apenas un 2% y solo en hombres.

En el municipio de Corinto hay un alto porcentaje de afiliados al Fondo de Pensiones, con
un 65%, el cual cuenta con mayor participacién del grupo de las mujeres, con un 83%. Se
encuentra un porcentaje bajo de afiliaciones a ARL del 9% y solo reportada por el grupo

de los hombres. No hay registros de afiliacién a Cajas de Compensacidon ni de pensionados.

Toribio, por su parte, registra un 59% de afiliados al Fondo de Pensiones, con una

participacién similar de hombres y mujeres. Se registra un 22% de afiliados a ARL, con
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una mayor presencia del grupo de hombres (24%). Hay baja participacion en afiliaciones
a Caja de Compensacion, con un 7%. En cuanto a pensionados, solo hay un pequefio

porcentaje del 3%. solamente registrado en el grupo de los hombres.

Frente a la alta participaciéon de los encuestados al Fondo de Pension, una participante
explicd lo siguiente: “Un programa de ahorro que tiene el gobierno a través de contencién
[..] pueden confundir expresando que es una pension, pero realmente no es una pension, es
un ahorro al que el gobierno aporta un 20% mds para que reciban un auxilio. Mientras estdn
aportando tienen opcién de seguro de vida y unas cositas adicionales. Entonces lo que estdn

aportando ellos realmente es a ahorrar.”

Por tanto, el alto porcentaje de afiliacién reportado en los graficos se debe principalmente
en parte a que varias personas participan en programas de ahorro con incentivos del
Estado, que aunque incluyen beneficios como seguro de vida, no corresponde a un fondo
de pensiones contributivo tradicional. Por ello, se recomend6 aclarar esta diferencia
metodoldgica para evitar interpretaciones erréneas sobre la cobertura real del sistema

de pensiones entre la poblacién firmante de paz.

Emprendedores

El andlisis de los emprendedores, permite reconocer la participaciéon de la poblacién
reincorporada en proyectos productivos, asi como las actividades econémicas que

desarrollan.

Grafico 50. Emprendedores

Santander de Quilichao Corinto Toribio

Emprendedores

N

57

Emprendedores

.

Personas

Emprendedores

Personas

Personas

Nimero de emprendedores por Sanlander de Quilichao ) Corinto Toribio
o . Total Hombre | Mujer Total | Hombre = Mujer Total Hombre  Mujer

actividad economica (n:12)  (m:12)  (:0)  (m5) | (n:4) (n:1) (n:7) (n:4)  (n:3)
Agricultura, ;-_:.ntnueru;., caza, 5 5 o n = - | L -
silvicultura y pesca
Industrias manufactureras 2 2 0 0 0 0 2 ] 0
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos 1 1 0 1 0 I 1
automotores y motocicletas
Informacién y comunicaciones 1 1 0 0 0 1] 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia
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En Santander de Quilichao, se identificaron 12 emprendedores, todos son hombres, lo
que corresponde al 21% de la muestra. La gran mayoria (9) se dedica a actividades
agricolas, mientras que 2 estan en el sector de la industria manufacturera y solo 1 en

informacién y comunicaciones.

Corinto, por su parte, solo se registraron 5 emprendedores, que corresponden al 9% del
total de encuestados, de los cuales 4 son hombres y 1 mujer. Las actividades econdmicas

se centran principalmente en la agricultura y en menor medida el sector comercio.

En Toribio, se identificaron 7 emprendedores, que es un 22% del total encuestado, se
encuentra distribuido en 4 hombres y 3 mujeres. También predomina el sector de la

agricultura con 4 casos, seguido se encuentra la industria manufacturera con 2 y comercio

con 1 caso.
e
Grafico 51. Estado de los emprendedores
Tiempo de duracién del negocio Vinculacién con el negocio
8 ’ 70% 67% 67%
7 60%
6 5 50%
5 40% 40%
4 4 4 40% 33%
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Santander de Quilichao Corinto  ® Toribio Santander de Quilichao Corinto W Toribio
Recibié apoyo econémico
e 759
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o 739
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Fuente: Elaboracién propia

Con respecto al estado de los emprendedores, en Santander de Quilichao la mayoria de
los emprendimientos cuentan con mas de cinco afios de funcionamiento y tres superan
los tres afios, lo que puede reflejar cierta estabilidad. La vinculacién principal es como
duefios y gerentes, con un 67%, seguido se encuentran los negocios familiares, con un

33%. El apoyo econdémico es limitado, ya que solo el 25% de los emprendedores
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manifestd haberlo recibido, frente a un 75% que sostiene su negocio con recursos

propios.

Los negocios en Corinto se caracterizan por ser mas recientes, predominan los que tienen
entre uno y tres afios (2) y los que superan los cinco afios (2), solo uno de ellos lleva mas
de tres afios. La vinculacion con el negocio es variada, el 40% son duefios y gerentes, otro
40% corresponde a negocios familiares, y el 20% esta asociado a cooperativas. Se puede

observar que unicamente el 20% recibié apoyo econémico.

En el caso de Toribio, cuatro de los emprendimientos tienen menos de un afio, cuatro
estan entre uno y tres afios, y cinco superan los cinco afios. La vinculacién se concentra
en negocios familiares, con un 67%, el 27% corresponde a duefios y gerentes, y solo un
7% a asociaciones y cooperativas. En cuanto al apoyo econémico, solo el 27% de ellos lo

recibio.

Durante la discusion sobre los resultados de emprendimiento y proyectos productivos,
los participantes explicaron que no todos los casos deben considerarse de la misma
forma, ya que algunos emprendimientos fueron financiados por el Estado mediante
capital semilla (por ejemplo, los 8 millones entregados por la ARN o cooperacion

internacional), mientras que otros fueron impulsados con recursos propios.

Mencionando de manera explicita que, “no es lo mismo el proyecto de reincorporacién
productiva individual que lo que yo emprendo. Por ejemplo, colaborar con personas que
tienen venta de zapatos es diferente al tema del apoyo. [...] Seria interesante mds adelante
diferenciar qué son los proyectos que estdn en capital semilla —los 8 millones— e iniciativas
que ellos con recursos propios han realizado.” Ademas sefiald: “Seria interesante mirar qué

se sostiene de los 8 millones y qué han hecho ellos por sus iniciativas personales.”

Por tanto, al distinguir entre proyectos productivos financiados con capital semilla estatal
y aquellos emprendidos autonomamente permitiria medir la sostenibilidad real de los

negocios y la autonomia alcanzada tras la reincorporacién.
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6.5 Necesidades de capacitacion, formacion y/o reentrenamiento para
la poblacién.

En cuanto a las necesidades de capacitacién y/o formacién de la poblacién reincorporada,
se identifican tendencias comunes. Se destaca el interés por el ambito agropecuario, junto
con areas técnicas como mecdnica y manejo de maquinaria pesada. asimismo se
evidencian demandas en administracién, sistemas, contabilidad, mercadeo y
comercializacidn, asi como en la transformacién de alimentos. De forma complementaria,
aparecen necesidades en salud, pedagogia y seguridad, lo que refleja la biisqueda de

diversificacion laboral.

Tabla 30. Necesidades de capacitacion.

Santander Magquinaria amarilla, mecanica de Auxiliar de enfermeria, sistemas,
de motos, ganaderia, porcicultura, gastronomia y manipulacion de
. cultivo, transformacién, catacién y alimentos, reposteria, confeccién de
Quilichao derivados del café. ropay zapatos.
Fortalecimiento en procesos de Sistemas, contabilidad y finanzas,
Corinto |2gricultura, transformacion del café, |procesamiento de productos lacteos,
mecéanica automotriz, sistemas manipulacién de alimentos
Maquinaria amarilla, mecanica de Auxiliar de enfermeria, estilista,
ibi motos, mercadeo, sistemas, sistemas, contabilidad y finanzas,
Toribio ganaderia y especies menores, confeccion de ropa, catacion de café.
elaboracién de abonos.

Fuente: Elaboracion propia

De manera general, se identific6 la necesidad de desarrollar programas de formacién en
areas estratégicas vinculadas con la tecnologia, especialmente el uso de medios
tecnolégicos y herramientas ofimaticas, competencias clave para ampliar las
oportunidades de acceso a la educacién y mejorar las posibilidades de generacién de

ingresos.

95



Las necesidades de capacitacion de la poblaciéon reincorporada difieren entre hombres y
mujeres. En Santander de Quilichao los varones se inclinan por procesos relacionados con
el agro, como el café, la ganaderia y la porcicultura, ademas de areas técnicas como la
mecdanica, el manejo de maquinaria pesada y seguridad. las mujeres en cambio, muestran
mayor interés en formacién vinculada a la preparacién y manipulacién de alimentos,
confeccién y costura, enfermeria, sistemas y temas administrativos como contabilidad y

finanzas.

En Corinto los hombres manifiestan mayor interés en capacitaciones sobre el cultivo y
transformacion del café, agricultura, porcicultura asi como mecénica de motos, sistemas
y maquinaria pesada. Por su parte las mujeres prefieren cursos en sistemas, contabilidad

y finanzas, asi como manipulacién de alimentos, procesamiento de productos lacteos.

Por su parte, en Toribio, los hombres destacan principalmente el café, especies menores
y la ganaderia, junto con oficios técnicos como mecanica, maquinaria pesada y seguridad.
Las mujeres, en cambio, orientan sus preferencias hacia cursos asociados al cuidado y
servicios, como enfermeria, farmacia, preparacion de alimentos, estilista, y confecciéon de

ropa ademas de algunos intereses de catacion de café, contabilidad y finanzas.

Entonces se propone que los programas de capacitacién que se den a la poblacién
reincorporada puede ser en el caso de los hombres y de las mujeres, en Santander de
Quilichao en actividades como manejo de maquinaria amarilla, mecénica, ganaderia y
especies menores, sistemas, auxiliar de enfermeria. En el caso del curso manejo de
magquinaria amarilla ofrece mayores posibilidades de empleo para los hombres y las
mujeres ya que permiten acceder a trabajos técnicos y de mantenimiento que
tradicionalmente han sido ocupados por hombres. Por su parte los cursos de ganaderiay
especies menores fortalecen competencias en la produccién agropecuaria local, lo que
facilita la generacion de ingresos sostenibles en el tiempo. En cuanto a los cursos de
sistemas y auxiliar de enfermeria, estos tienen un componente tecnoldgico y de servicios,

con alta empleabilidad, y estan alineados con los intereses de las mujeres encuestadas

En el caso de corinto programas relacionados con la transformacién del café, como
catacion de café, productos derivados del café, manipulacion de alimentos,
comercializacidon, mecanica, sistemas. Los cursos acerca del café permiten agregar valor

a la produccién local y fomentar la elaboracién de productos mas competitivos, la
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manipulacién de alimentos y la comercializacién amplian la oferta de servicios y negocios
locales, favoreciendo tanto a hombres como a mujeres; y los cursos de mecanica y
sistemas desarrollan habilidades técnicas necesarias para acceder a empleos en

mantenimiento y tecnologia, dreas con alta demanda laboral

Para Toribio los cursos planteados son café y especies menores, ganaderia, preparacion
de alimentos, mecanica y comercializaciéon de productos. Los cursos de mecanica y
comercializaciéon de productos permiten acceder a trabajos técnicos y al desarrollo de
emprendimientos, promoviendo la autonomia econémica de hombres y mujeres por

igual, ademas expandir el mercado de los productos.

6.6 Identificacion de la vulneracion de derechos en la poblacion
reincorporada desde la perspectiva de género, desigualdad,
discriminaciéon disparidad entre hombres y mujeres en derechos,
recursos y oportunidades laborales.

La encuesta sobre los perfiles ocupacionales permiti6 identificar diferencias importantes
entre hombres y mujeres que inciden directamente en las oportunidades y condiciones

laborales de la poblacién reincorporada.

En Santander de Quilichao, los hombres tienen una participaciéon mas amplia en el
proceso de reincorporacioén, asumen la mayoria de jefaturas de hogar y se consolidan
como principales proveedores. Desarrollan principalmente actividades agricolas,
ganaderas, de seguridad y construccién, caracterizadas por una mayor estabilidad e
ingresos mas constantes. En contraste, las mujeres, aunque también aportan al
sostenimiento familiar, se desempefian en oficios relacionados con el cuidado, los
servicios, la confeccidn y la manipulacién de alimentos, los cuales presentan condiciones

mas precarias y un alto nivel de informalidad.

Las brechas de género también se evidencian en el acceso al empleo y la formacién, los
hombres muestran una vinculacidn laboral mas constante, mientras que las mujeres, pese
a su interés por capacitarse, enfrentan barreras asociadas a la falta de tiempo y a las

responsabilidades domésticas. Un hallazgo relevante es la ausencia de mujeres
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emprendedoras en el municipio, situacion que refleja una exclusién de los espacios

productivos y una limitacion en el acceso al crédito y a programas de apoyo econémico

Por su parte en Corinto, las desigualdades entre hombres y mujeres se manifiestan tanto
en la participacién econémica como en las condiciones de empleo. Los varones se ocupan
principalmente en labores agricolas, pecuarias y de construcciéon, mientras que las
mujeres realizan trabajos domésticos, de cuidado o servicios, con ingresos inestables. En
el ambito de la formacién se mantienen brechas, las mujeres muestran disposicién a
capacitarse en areas administrativas, contables y de procesamiento de alimentos, pero la

falta de recursos y el exceso de tareas de cuidado dificultan su participacion.

En el municipio de Toribio, las diferencias son atin mas evidentes en el acceso al trabajo
y en la participacién econémica. Los hombres dominan los sectores agropecuarios,
ganaderos y técnicos, mientras que las mujeres se ocupan en actividades como el
comercio, la salud y el cuidado, oficios que tradicionalmente reciben menor valoracién
econémica. Ademds, son los hombres quienes impulsan la mayoria de los
emprendimientos y lideran los proyectos productivos, mientras la presencia femenina

sigue siendo limitada.

6.7 Esquema territorial orientado a la poblacién reincorporada en
términos de generacion de ingresos, formacion para el trabajo y el
emprendimiento.

La poblacién reincorporada de los municipios de Santander de Quilichao, Corinto y
Toribio cuentan con apoyo a partir de programas nacionales, regionales y locales. Estos
programas buscan generar ingresos, formar para el trabajo y fortalecer el
emprendimiento, procesos que son liderados por la Agencia para la Reincorporacién y la

Normalizacién (ARN).

Hay mayores iniciativas a nivel nacional, dentro de ellas se puede destacar que, el SENA
es uno de los principales aliados a través del Convenio 1356 de 2023, el cual ofrece
formacidn técnica, certificacién de competencias, capacitacién complementaria y apoyo
a la implementacién de unidades productivas. El ICETEX, por su parte, ofrece un fondo
especial para facilitar el acceso a la educacién superior. La Agencia Nacional de Tierras

(ANT) y la Sociedad de Activos Especiales (SAE) estan enfocados en los procesos de
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acceso a las tierras. La FAO, PNUD, la Federacion Nacional de Cafeteros se han centrado

en proyectos de asistencia técnica y en el fortalecimiento comunitario.

Desde lo regional, la Gobernacién del Cauca a través de las Secretarias de Agricultura,
Desarrollo Econémico y Salud brindan asesorias en compras publicas, aseguramiento en
salud y asistencia técnica. Asimismo, la Universidad del Cauca y la Corporacién
Universitaria Comfacauca han ofrecido diplomados, formacién complementaria y
asistencia técnica. La UAIIN brinda programas de formacion educativa, la Universidad del

Valle cuenta con cupos especiales para la poblacion reincorporada.

Desde lo local, las Empresas Sociales del Estado (ESE) brindan una oferta en salud, y el
Centro Nacional de Memoria Histérica acompafia la dinamizacién de los Salones de la

Memoria.

Ademas de los programas y proyectos, existen espacios de articulacion como las mesas
tematicas a nivel departamental y territorial, que abarcan asuntos sobre la productividad,
salud, educacion, género, tierras y vivienda. También se generan estos espacios en los
Consejos Territoriales de Paz y las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitarias, en la cual participan varias instituciones. Estos espacios permiten articular

las necesidades especificas de cada municipio.

Tabla 31. Acciones de formacion recientes en municipios focalizados (2025)
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Municipio Actividad o curso Entidad Estado /
responsable Observaciones

Santander de Quilichao  Técnico en SENA En proceso de
mantenimiento de matriculas; se reporté
magquinaria amarilla falta de cupos para

completar el grupo de
formacion.

Santander de Quilichao  Curso corto de SENA Culminado; formacion
mantenimiento de complementaria
magquinaria realizada

recientemente.

Santander de Quilichao  Diplomado en Unicomfacauca Culminado; el grupo

formulacion de
proyectos y
fortalecimiento
organizativo

finaliz6 el sabado
anterior a la
socializacion.

Santander de Quilichao

Diplomado en Escuela

ARN / Universidad del

En desarrollo, segun

de Formacion Politica Cauca solicitudes de los
firmantes del Acuerdo
de Paz
Santander de Quilichao  Diplomado en ARN / SENA Recientemente se abri6
Administracién de la convocatoria la
Negocios semana previa a la
socializacion.
Corinto y Toribio Formacién técnica 'y SENA En desarrollo;

complementaria en
areas agropecuarias

ajustadas a solicitudes
locales de los
firmantes.

Fuente: Elaboracién propia, informacién suministrada por ARN
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De manera complementaria, en 2025 se han desarrollado procesos de formacién en los
municipios de analisis, los cuales han sido liderados principalmente por el SENA y
Unicomfacauca, de acuerdo a las necesidades que manifiestan los firmantes de paz. Los
programas mas recientes se encuentran cursos técnicos en mantenimiento de

magquinaria amarilla, formulacién de proyectos y fortalecimiento organizativo.

6.8 Lineamientos para la construcciéon de un plan de trabajo en el
territorio para apoyar los proyectos de emprendimiento de los
firmantes de paz

El apoyo a los emprendimientos de los firmantes de paz en los municipios de Santander
de Quilichao, Corinto y Toribio requieren un plan de trabajo territorial que articule lo
institucional, comunitario y lo productivo. A partir de experiencias previas de los
firmantes de paz, la literatura revisada y los aportes de la socializacién, se propone los

siguientes lineamientos:

En primer lugar, los proyectos deben tener un enfoque territorial que permita reconocer
las dindmicas econdmicas, culturales y ambientales de cada municipio. Los graficos de
estructura productiva mostraron que la mayoria de los emprendimientos se concentran
en sectores como agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura, con menor presencia en
comercio y servicios. Esto evidencia que hay una fuerte dependencia del sector primario.
Promover alianzas intermunicipales y fortalecer formas asociativas (cooperativas,
colectivos y asociaciones productivas) es relevante para generar espacios de confianza,
cohesidn social y sostenibilidad, con los ejemplos exitosos como COMAMCE en Santander
de Quilichao y las cooperativas COOMEEP y ECOMUN muestran que el trabajo colectivo

puede favorecer la permanencia de los proyectos y la insercién a mercados mas amplios.

En segundo lugar, es necesario diferenciar entre los emprendimientos financiados por
capital semilla estatal o internacional (como los apoyos de 8 millones otorgados por la
ARN) y aquellos iniciados con recursos propios. Durante la socializacién se mencioné que
varios proyectos no logran sostenerse en el tiempo, mientras que otros, surgidos de la
iniciativa individual, se mantienen activos incluso sin acompafiamiento institucional. Esta
diferencia puede permitir que se diseflen estrategias diferenciadas en el

acompafiamiento: los proyectos con capital semilla pueden enfocarse en la sostenibilidad
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y la reinversion, mientras que los proyectos autogestionados pueden priorizar el acceso
a recursos, asesoria financiera y fortalecimiento de capacidades administrativas.
Asimismo, esta clasificacion puede permitir que se mida la autonomia econémica y

evaluar el impacto de los programas en los reincorporados.

En tercer lugar, los emprendimientos requieren de un acompafiamiento tanto de
formacidn técnica, contable, comercial, asi como organizativa. La revisién de los cursos
ofrecidos muestra un avance importante (técnico en mantenimiento de maquinaria
amarilla y los diplomados en formulacién de proyectos y fortalecimiento organizativo
desarrollados por el SENA y Unicomfacauca), pero con una cobertura limitada. Por ello,
desde instituciones de formacién como el SENA, universidades locales y la ARN pueden
impulsar un esquema de manera permanente frente a la formacién y reentrenamiento,
donde se priorice habilidades para la transformacién productiva, gestién de recursos y
comercializaciéon. Donde este acompafiamiento debe ser continuo y adaptarse a las

condiciones rurales, evitando capacitaciones aisladas.

En cuarto lugar, se requiere que se orienten los proyectos hacia cadenas de valor locales,
en el que se promueva la transformacion y agregaciéon de valor en sectores como
agroindustria, piscicultura y café. Los datos presentados muestran que, aunque existen
experiencias previas en productividad que son diversas, la mayoria se concentran en
actividades sin procesos de transformacion. De tal manera que los emprendimientos no
solo generen ingresos de manera individual, sino que se cree una dindmica en la economia

que contribuya al desarrollo regional.

En quinto lugar, se identificé un bajo porcentaje de mujeres emprendedoras en los
municipios analizados, lo cual refleja una brecha en el acceso a formacién, crédito y
participacién productiva. Por lo cual, se pueden implementar acciones para fortalecer el
liderazgo femenino en los espacios econémicos y organizativos, lo que implica disefiar
programas de capacitacién que se adapten a las condiciones de las mujeres, garantizando
su acceso a fondos de apoyo y promover espacios de cuidado compartido que faciliten su
participacidn. La inclusién de las mujeres no solo amplia las oportunidades de ingreso,

sino que fortalece el tejido social.

En sexto lugar, se puede implementar una mesa técnica territorial que se encuentre

integrada por la ARN, el Ministerio del Trabajo, el SENA, las alcaldias, la Gobernacién del
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Cauca y las organizaciones de firmantes. Esto va a permitir que se coordinen acciones, se
gestionen recursos y hacer un seguimiento participativo a los avances de los proyectos.
Ademas, puede permitir que se articulen los esfuerzos institucionales que garanticen una

planificacién con las necesidades identificadas en cada territorio.

Por 1ltimo, se podria implementar una estratégia de sistematizaciéon de experiencias
productivas exitosas, con el propésito de identificar aprendizaje y replicar buenas
practicas. La recopilaciéon de estas experiencias permitira reconocer los factores que
favorecen la permanencia de los proyectos, fortalecer las redes de comercializacion y

lograr que se replique un modelo de apoyo al emprendimiento.

6.9 Avances y obstaculos en el desarrollo de la investigacion

El desarrollo de la investigacién permitid identificar una serie de avances significativos,
asi{ como desaffos que limitaron algunos procesos. En primer lugar se logré el
cumplimiento de las etapas metodolégicas propuestas, que incluyeron la caracterizaciéon
socioeconémica de los municipios, el levantamiento de informacién para identificar el
perfil ocupacional de la poblacién en proceso de reincorporacién y la formulacién de
estrategias para la intervencién territorial. todo el proceso se desarrolld bajo una
perspectiva de género, lo cual permitié analizar las dinamicas de participacién econémica

y las diferencias entre hombres y mujeres dentro de los territorios

En segundo lugar, se obtuvieron aportes empiricos relevantes, derivados del trabajo de
campo y del procesamiento de los datos recolectados. Uno de los hallazgos importantes
es que una parte de la poblacién reincorporada combina distintas formas de generacion
de ingresos, alternando entre el empleo, el trabajo independiente y el emprendimiento,
reflejando una diversificaciéon econdmica. Asimismo se identificaron las principales areas
de experiencia laboral y los sectores con mayor potencial de vinculacién, especialmente

los relacionados con el café y la seguridad.

Otro aporte significativo fue la identificacién de insumos para la oferta de programas de
formacioén y capacitacion, ajustados tanto a las demandas del mercado laboral local como
a los intereses y aspiraciones de la poblacion. Estos resultados permiten una mejor
comprension sobre las condiciones laborales, las estrategias de sustento econdmico y los

factores principales que inciden en la insercién productiva de la poblacién reincorporada.
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En tercer lugar, se destaca la validacién y aplicaciéon de los instrumentos de recoleccién
de la informacién, ejemplo de ello es el Formulario de oferta laboral para poblacién en
proceso de reincorporacioén, que permite recolectar informacion de las caracteristicas
generales de la poblacién con su experiencia laboral, actividades productivas y
potencialidades para el ingreso al mercado laboral. Insumo clave para llevar a cabo la
investigacion. Sin embargo, se identificé una limitacién relacionada con la ausencia de
una variable que especifique el municipio de procedencia de cada persona. Por lo tanto,
se recomienda ajustar el instrumento en futuras investigaciones, incorporando variables

de ubicacién que fortalezcan el andlisis territorial.

Otra de las dificultades identificadas es la limitada disponibilidad de informacién
secundaria desagregada por municipio, de fuentes como el DANE y el Departamento
Nacional de Planeaciéon, especialmente en lo referente al mercado laboral y las
actividades econdémicas desarrolladas en cada territorio. Esta carencia dificulta la
comparaciéon de los contextos locales y la identificacion precisa de las dindmicas

productivas propias de cada municipio.

6.10 Conclusiones II etapa.

De manera general se puede decir que, el perfil ocupacional de la poblaciéon
reincorporada de los municipios de Santander de Quilichao, Corinto y Toribio se
encuentra influenciada por condiciones tanto sociodemogréaficas, como educativas y de
acceso desigual al trabajo. En la medida que, hay una participacién masculina
mayoritaria, frente a una minoria de mujeres, las cuales enfrentan barreras para acceder
a empleo formal y emprendimientos, que se debe en parte, por la carga de cuidado y las

limitadas oportunidades de formacion.

La mayoria de la poblacion reincorporada se encuentra en edades productivas, entre los
35y 45 afios, con niveles educativos que se concentran en la basica secundaria y un nivel
alto de alfabetizacién. Sin embargo, hay bajos porcentajes de formacién técnica o
superior, lo cual puede limitar el acceso al mercado laboral. La principal fuente de empleo
y sustento se encuentra en el sector agropecuario, tanto en las actividades asalariadas
como independientes, a este sector le sigue la construccién y la seguridad, que cuenta con

mayor presencia masculina.
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Frente a las necesidades de capacitacion, estas se centran en el sector agropecuario,
técnico y de servicios, en el que se destaca la mecanica, el manejo de maquinaria pesada,
la transformacién de alimentos, los sistemas y la enfermeria. Estas preferencias muestran
que hay una disposiciéon por mejorar las competencias laborales, asi como también
muestra que hay unas desigualdades de género, en la medida que, los hombres se inclinan
hacia areas técnicas, mientras que las mujeres prefieren oficios en areas de servicios,
salud y confeccion, este enfoque diferencial se lo puede tener en cuenta para los

programas de formacion.

El interés por emprendimientos agropecuarios y comerciales denotan el enfoque de
produccion en el territorio, asi como la dependencia de la economia rural. Por tanto, es
necesario fortalecer capacidades en mecanica, transformaciéon de alimentos y
comercializacidn, asi como también es necesario generar alianzas con entidades como el
SENA y universidades para promover la formacion, esto con la intencién de que haya una
facilidad para la poblacién reincorporada de acceder al mercado laboral y tener una

autonomia econémica, particularmente de las mujeres.

Identificacion de Brechas de Capital Humano entre
el perfil ocupacional versus oportunidades de
empleo del territorio.

La prospectiva laboral, consiste en la identificacién de grandes tendencias tecnolégicas,
organizacionales y verdes, enmarcadas en diferentes horizontes de tiempo y permite
anticipar los cambios que estas transformaciones generan en el sector y el impacto sobre
el capital humano a futuro. Mientras que las brechas de capital humano se entienden
como la diferencia existente entre las capacidades y competencias que poseen los
trabajadores o buscadores de empleo, y aquellas que realmente demandan las empresas

en sus procesos productivos. (Ministerio del Trabajo, 2024).

En este apartado se exponen los resultados del analisis de prospectiva laboral en los
sectores priorizados que son objeto de este estudio y la medicién de las brechas en
relacién con los perfiles ocupacionales de la poblacién firmante de paz en los municipios
de Santander de Quilichao, Corinto y Toribio, lo que aporta un insumo clave para orientar

politicas de formacién y empleabilidad en la region.
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7. Identificacion del sector o sectores estratégicos para la
demanda laboral de la poblacién firmante de paz.

El sector cafetero en el Cauca ocupa un lugar central en la economia y en el tejido social
del departamento. De acuerdo con la Federaciéon de Cafeteros del Cauca (2025), el
departamento es el cuarto productor de café a nivel nacional. La produccién estd en
manos de 94.700 familias cafeteras, lo que convierte al Cauca en el departamento con el
mayor nimero de hogares vinculados directamente al cultivo de café en Colombia. Se
trata de una caficultura caracterizada por parcelas de pequefia escala, donde la

produccién se combina con practicas tradicionales y comunitarias.

De las personas que lideran estas familias cafeteras se destaca que, 32.382 son mujeres,
2.930 son jovenes entre 18 y 28 afos, 29.601 adultos mayores de 60 afios, 15.330
victimas del conflicto armado, 30.516 indigenas y 4.260 personas con discapacidad. Esta
pluralidad le otorga a la caficultura caucana un papel fundamental en la inclusién social
y econémica de poblaciones histéricamente vulnerables. En términos de empleo, las
familias cafeteras del Cauca generan alrededor de 62.000 empleos agricolas directos, lo
que convierte al sector en uno de los principales motores de desarrollo rural y cohesién

social del departamento.

Desde el 2018, con la actualizacion de la Agenda Regional de Competitividad, en el Cauca
se ha venido trabajando en fortalecer algunos sectores que se consideran clave para el
desarrollo de la region. Entre ellos, el café ocupa un lugar especial, sobre todo a través del
Cluster de cafés especiales, junto con el impulso a las empresas de base tecnoldgica y al

turismo.

Tabla 32. Sectores priorizados para la identificacién de BCH

Café Seguridad

Fuente: Elaboracién propia

En este sentido, el café sigue siendo uno de los sectores mas importantes para el
departamento, y especialmente para el Norte del Cauca que se caracteriza por la

comercializacidn, transformacion y generacion de valor. Por eso, desde el ORMET Cauca
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se decidi6 incluir al sector cafetero en el andlisis de la demanda laboral dentro de este
estudio. Ademas, al revisar los perfiles ocupacionales de la poblacién encuestada, se

identific6 la necesidad de tener en cuenta también el sector de servicios de seguridad.
7.1. Demanda laboral

Servicios de Seguridad

La informacion de demanda laboral fue obtenida a partir de entrevistas
semiestructuradas realizadas a las empresas del sector seguridad en la ciudad de
Popayan que tienen operacién en el departamento del Cauca, y a los centros de empleo,
con quienes se indagd sobre los cargos del sector y la informacién de competencias
asociadas a dichos cargos (funciones, conocimientos, y destrezas), principales
debilidades o falencias que se evidencian en términos de las competencias, conocimientos
habilidades y destrezas requeridas, y el componente de prospectiva laboral, donde se

mencionan cargos criticos, de alta rotaciéon y mas demandados.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a las diferentes empresas del sector seguridad y a
los centros de empleo del departamento, se presentan los resultados en cuanto a
necesidades de recurso humano en lo referente a cargos requeridos y competencias

asociadas a dichos cargos.

Tabla 33. Cargos demandados por el sector seguridad en el departamento del

Cauca
Cod. CIU008 Tipo de cargo
Cargo A.C. Funciones Conocimientos Destrezas
relacionado
Realizar estudio de analisis de Proactividad, Trabajo
seguridad de las instalaciones en equipo, Relaciones
de la empresa donde se presta Estudios de riesgo, interpersonales,
el servicio seguridad y manejo de orientacion al servicio
Jefe Planear y dirigir y controlar armas Comunicacidn asertiva,
operativo 5414 todas las actividades operativas Manejo y distribucién del Persuasion,
Supervisar, coordinar y personal y atencién y Conciliacién, Alta demanda
programar las actividades del servicio al cliente Resolucién de
personal de vigilancia Manejo de cdmaras de video | problemas complejos
Monitorear los sistemas de Liderazgo y
seguridad Interpretacion
Disciplina, Trabajo bajo
presion, Manejo de
imprevistos, Control de
actividades
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Supervisar, coordinar y Seguridad, manejo de
programar las actividades del armas, defensa personal, Persuasion, Trabajo en
personal de vigilancia manejo de emergencias, equipo, Conciliacién,
Efectuar rondas periédicas alos | Conduccién de vehiculo y/o Resolucién de
Supervisor 5414 sitios vigilados por el personal a moto. problemas complejos
su cargo Marketing y mercadeo. Comunicacién asertiva Critico
Verificar el cumplimiento de Atencién y servicio al cliente | Disciplina, Trabajo bajo
normas de seguridad y Normatividad vigente en presion, Manejo de
vigilancia términos de seguridad y imprevistos,, Control
Instruir al personal acerca de vigilancia, manejo de de actividades,
las funciones y politicas de la personal y procesos orientacion al servicio
empresa laborales
Resolver problemas laborales
Elaborar reportes e informes
Desempeifiar funciones de Comunicacién asertiva,
escolta de clientes particulares | Conocimientos en defensiva | Planeacién, Andlisis de
o personajes publicos y evasiva procesos, Gestion del
Escolta 5414 Controlar, verificar y observar Manejo de armas y defensa tiempo, Manejo del Alta demanda
entornos personal estrés, Trabajo bajo
Prestar servicio como Manejo de vehiculos presién, Orientacién al
conductor a la persona Atencién y servicio al cliente servicio, Liderazgo
escoltada y manejo de rutas
Realizar andlisis de riesgos
Prestar servicio de vigilancia y Comunicacidn asertiva,
seguridad en establecimientos Seguir instrucciones,
Controlar el acceso a Manejo de imprevistos,
establecimientos, dirigir a los Manejo de armas y defensa Proactividad, Trabajo
visitantes, realizar registros y personal, conocimientos en | en equipo, orientacién
monitoreo seguridad y vigilancia al servicio
Guarda de 5414 Reportar novedades y cumplir Manejo de medios Pensamiento critico,
seguridad consignas tecnoldgicos Vigilancia de
Hacer cumplir las normas del | Atenciény servicio al cliente operaciones, Alta demanda
establecimiento ‘Primeros auxilios y manejo | Aprendizaje aplicado
Efectuar requisas a la entrada y de emergencias , Analisis de procesos,
salida de los establecimientos o Conciliacién,
empresas Resolucién de
Verificar perimetros y patrullar problemas complejos,
areas asignadas Relaciones
interpersonales
Disciplina, Trabajo bajo
presién, Organizacion,
Liderazgo
Analista de 2421 Evaluar los niveles de riesgo de | Profesional universitario en | Comunicacién asertiva,

riesgos

los protegidos derecho, psicologia, trabajo
Construir matrices de riesgo social, con conocimientos en
Recopilar, verificar, analizar metodologia de evaluacién
informacién y hacer de riesgo, analisis de
seguimiento y revaluacién contexto, herramientas de
Mantener comunicacion con recoleccion y andlisis de
autoridades informacién, normativa
Aplicar protocolos legal, protocolos y
procedimientos y herramientas procedimientos
institucionales institucionales, enfoque
Garantizar la confidencialidad diferencial

de la informacién

Relaciones
interpersonales,
Pensamiento critico,
Trabajo en equipo,
Criterio y toma de
decisiones, Flexibilidad
y adaptabilidad,
Andlisis de control de
calidad, Gestion del
tiempo, Organizacién

Critico y de alta
demanda

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con la informacién recolectada, se pudo evidenciar que los cargos criticos en
el sector seguridad son escoltas mujeres, analistas de riesgos y supervisores, debido a que

son cargos altamente demandados, y a los que no se presentan muchos aspirantes.

Las entrevistas realizadas a las empresas permitieron identificar que, en el caso de la
UNP, el principal desafio al momento de contratar poblacion reincorporada radica en el
requisito de contar con titulo de bachiller. Por su parte, en las empresas privadas persiste
la desconfianza como un factor determinante en un sector tan sensible como el de la
seguridad, dado que se exigen lineamientos estrictos en materia de control y
confiabilidad.

Café

Las entrevistas a las empresas y asociaciones del sector en el departamento mostraron

que las necesidades de talento humano para el sector del café son las siguientes.

Tabla 34. Cargos demandados por el sector Café en el departamento del Cauca.

Nombre del Céd. Funciones Conocimientos Destrezas Tipo
CNO de cargo
Seleccionar frutos maduros Grado de madurez del fruto, Escucha activa,
Cosechar, revisar y limpiar el técnicas de recoleccion aprendizaje aplicado,
Recolector 9211 grano manual, manejo y cuidado del trabajo en equipo, Cargo
Realizar adecuadamente la fruto, conocimiento basico del manejo de critico
recoleccion de los frutos de café terreno y las plantas, uso y imprevistos, gestion
cuidado de herramientas de del tiempo,
trabajo proactividad, seguir
instrucciones
Asistir en la planificacién y Agronomia del cultivo de café,
manejo del cultivo, brindar manejo de plagasy Liderazgo, trabajo en
asistencia técnica a los enfermedades, fertilizacion y equipo, comunicaciéon
caficultores, realizar monitoreos y nutricién del cultivo, asertiva, estrategias
evaluaciones del cultivo, controlar conservacion de suelos y agua, para el aprendizaje, Cargo de
3142 la aplicacién de insumos agricolas, | procesos de beneficio y calidad mantenimiento de alta
agropecuario velar por el cumplimiento de del café, normas de equipos demanda
normas de calidad, apoyar la certificacién y trazabilidad, uso
implementacién de practicas y mantenimiento de equipos
sostenibles agricolas
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Encargado del
manejo de
arvenses

6112

interfieren en el buen desarrollo

tapetes y malezas benéficas que

Controlar quimica y
mecanicamente plantas que

del cultivo, promover el uso de a

protegen el suelo

Manejo de guadafa y
plicacion de herbicidas

aprendizaje aplicado,

imprevistos, gestion
del tiempo, seguir

mantenimiento de
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Escucha activa,
Cargo de

alta
demanda

manejo de

instrucciones,

equipos

Seleccionador

7514

Clasificar los granos segtin su
calidad, identificar y retirar

impurezas, verificar el grado de
madurez o secado del grano,

organizar el café por categorias

de
de

Etapas de beneficio del café,
defectos del grano, criterios

clasificacion y estandares

calidad, manipulacion del
grano

p

aprendizaje aplicado,

imprevistos, gestion

Escucha activa,

Cargo
critico

manejo de

del tiempo,
roactividad, seguir
instrucciones.

Conductor

8322

Conducir el vehiculo
proporcionado por la empresa, y
transportar la carga

de

Conduccién

Escucha activa, manejo

proactividad, seguir

Cargo de
alta
rotacion

imprevistos, gestion
del tiempo,

instrucciones

Cotero

9333

Transportar el café recolectado,

cargar y descargar sacos, apoyar

durante la cosecha, organizar el
producto en el beneficio, verificar
el producto transportado d

herramientas, identificacién

carga, conocimiento bésico de

Conocimiento béasico del

proceso de recoleccién y

beneficio del café, manejo
adecuado de cargasy

el producto y su estado, uso
de equipos o animales de

seguridad laboral

aprendizaje aplicado,
manejo de imprevistos,
gestion del tiempo,
proactividad, seguir

adaptabilidad, trabajo

Escucha activa,

Cargo de
alta
instrucciones, rotacién

flexibilidad y

bajo presion

Ingeniero
agrénomo

2146

Planificar y dirigir la produccién de
café, realizar estudios y diagnésticos
del suelo y del cultivo, elaborar y
ejecutar planes de manejo del café,
supervisar y coordinar al personal
técnico y operativo, brindar asesoria, | p

gestionar programas de
sostenibilidad y certificacion,
controlar la calidad del café,
participar en investigacion y
desarrollo tecnoldgico, administrar
recursos, capacitar al personal en
finca.

Fisionomia y agronomia del café,
manejo integrado del cultivo,
diagnoéstico y control de plagas y

suelos y nutricién del cultivo,

del café, evaluacion de calidad
fisica y sensorial del café. gestion

sostenibilidad y adaptacion al

enfermedades, fertilidad de
rocesos de calidad y beneficio

y administracion de fincas
cafeteras, normas de calidad,

certificaciones y trazabilidad,

cambio climético

asertiva, estrategias para
el aprendizaje, redaccién

Liderazgo, trabajo en
equipo, comunicacién

Normal

de textos, control de
calidad

Administrador
de finca

1311

Planificar y organizar labores
agricolas, supervisar al personal y
controlar la produccién, manejar
técnicamente el cultivo, gestionar el
beneficio y poscosecha del café,
administrar recursos y finanzas
basicas

Manejo del cultivo, procesos de

beneficio y poscosecha,

administracién y gestion basica,

uso de herramientas

Cargo de
alta
demanda

Comunicacién asertiva,
liderazgo, gestion de
recursos de personal y
materiales
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Realizar pruebas de cata bajo
protocolos estandarizados, identificar
defectos fisicos o sensoriales,

Andlisis sensorial del café verde y
tostado, procedimientos de

Catador 7514 | determinar el perfil de sabor del café, laboratorio de calidad, . Normal
e . . . . oy ‘s Control de calidad
clasificar cafés por calidad y destino, | identificacién de defectos fisicos
elaborar reportes y apoyar decisiones | y organolépticos, protocolos de
de compra y venta, capacitar a cata
productores
Operary calibrar equipos de tostado,
determinar curvas de tostion, evaluar
color, aroma y tiempo de tostién, Tipos de tueste y sus efectos
realizar pruebas de tueste y ajustes sensoriales, curvas de Normal
Tostador 8161 de temperatura, coordinar conel | temperatura y control de tiempo, | Mantenimiento de equipos

catador para lograr el perfil de taza
objetivo, asegurar condiciones

propiedades fisico quimicas del
grano en la tostién

adecuadas de almacenamiento del
café tostado

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la informacién compartida por las empresas, los centros de empleo y los
principales expertos del sector durante las entrevistas, se identifico que el cargo de
recolector se considera critico, principalmente por el estigma que aun existe alrededor
del trabajo en el campo. A esto se suma que muchas personas, especialmente los jévenes,
estan siendo atraidos por actividades ilicitas. Ademas, el deseo de migrar hacia las
ciudades en busca de otras oportunidades laborales ha reducido el interés por los
trabajos agricolas, lo que ha hecho que cada vez sea mas dificil encontrar mano de obra

para las labores de recoleccién y otras actividades propias del sector caficultor.

También se resalta que las mujeres son principalmente seleccionadas para los procesos
de seleccion y recoleccion del café, especialmente en el caso de los cafés especiales y en
las etapas relacionadas con la trazabilidad, debido a su mayor atencién al detalle y
precision en las labores. Por su parte, los hombres suelen desempefarse en las tareas mas

pesadas dentro del proceso productivo.

7.2. Oferta educativa

Servicios de Seguridad

La informacidn relacionada con la oferta educativa se recopilé mediante entrevistas
realizadas a las academias que imparten programas en el area de seguridad. A partir de

estas entrevistas, se identificaron las competencias que desarrolla cada programa. En
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Popaydn, se encuentran tres academias acreditadas por la Superintendencia de Vigilancia

y Seguridad Privada y registradas en la CaAmara de Comercio del Cauca, autorizadas para

ofrecer formacion en seguridad privada y vigilancia.

Tabla 35. Oferta educativa en el sector Seguridad

Academias Programas de formacion ofrecidos Requisitos
Academia de vigilancia y Fundamentacién en: Cédula
seguridad privada Escolta Tener aprobado quinto de
Espartanos LTDA Supervision primaria
Operador de medios tecnoldgicos
vigilancia
Academia de Seguridad Fundamentacién, reentrenamiento,
Privada las Americas especializacién y profundizacién en:
Escolta Cédula
Operador de medios tecnoldgicos
Supervisor
Vigilancia

Centro de Alto Rendimiento
en Seguridad Popayan

Fundamentaci6n en:
Escolta
Supervision
Operador de medios tecnoldgicos
Vigilancia

Cédula, libreta militar de
primera o segunda, tener
aprobado quinto grado de
estudios, octavo grado de
estudios, o diploma bachiller

Fuente: Elaboracién propia

Las academias se enfocan en desarrollar competencias acordes con las demandas del
sector, ofreciendo programas que responden a los requerimientos de las empresas para
los distintos cargos mencionados. Brindan formaciéon basica, reentrenamiento,
especializacion y actualizacién en estas areas, ademas de facilitar la vinculacién laboral

de sus egresados en compaiiias que requieren este tipo de perfiles.

En relacion con los requisitos de ingreso, estos programas presentan condiciones de
acceso flexibles, lo que facilita la participacién de una poblacién amplia y diversa. Al
tratarse de cursos de corta duracion, representan una alternativa formativa agil. Su
disefio permite a los estudiantes adquirir competencias especificas orientadas a la

insercion laboral, fortaleciendo sus capacidades técnicas y practicas.

Café

Basado en la consulta de fuentes como el SENA, paginas web de diferentes universidades

y revision de fuentes secundarias sobre oferta formativa no formal disponible a nivel
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regional y nacional, la oferta educativa para el sector del café en el territorio es la

siguiente:

Tabla 36. Oferta educativa en el sector café.

Nombre del programa Nivel de Institucién que lo ofrece Municipio donde es
Formacién Ofertado
Técnico en Sistemas Agropecuarios Técnico SENA Popayan
Ecolégicos
Técnico en Proyectos Agropecuarios Técnico SENA Popayan
Técnico en Produccién Agropecuaria Técnico SENA Popayan
Tecnologia en Agrobiotecnologia Tecnélogo SENA Popayéan
Tecnologia en Produccién Tecndlogo SENA Popayan
Agropecuaria Ecoldgica
Tecnologia en Gestion de la Tecnologo SENA Popayan
Produccion Agricola
Tecnologia en Gestion de Empresas Tecnélogo SENA Popayan
Agropecuarias
Gestion Agroempresarial Tecnélogo SENA Virtual
Proyectos Agropecuarios Técnico SENA Virtual
Ingenieria agroindustrial Profesional Universidad del Cauca Santander de Quilichao,
Popayan
Programa Agroindustria Profesional Universidad del Valle Santander de Quilichao
Tecnologia Agroambiental Tecnélogo Corporacién Universitaria Comfacauca | Santander de Quilichao,
Popayan
Ingenieria Agroambiental Profesional | Corporacion Universitaria Comfacauca | Santander de Quilichao,
Popayan
Técnico en Sistemas Agropecuarios Técnico Centro de Educacién Capacitacion e Toribio

Ecoldgicos

Investigacion para el Desarrollo
Integral de la Comunidad - CECIDIC

Fuente: Elaboracion propia

En el departamento del Cauca se encuentra una gran oferta académica relacionada con

el agro y el manejo adecuado del campo y sus componentes, El SENA lidera la formacién

técnicay tecnolégica con programas en produccion, gestion y biotecnologia agropecuaria,

mientras que universidades como la del Cauca, del Valle y Comfacauca ofrecen programas
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tecnolégicos y profesionales en agroindustria e ingenieria agroambiental, fortaleciendo

la innovacién y la sostenibilidad en el sector.

Ademas de estos programas, se dispone de opciones formativas en 4areas
complementarias como el tueste y el barismo a nivel técnico-intermedio, asi como el
programa profesional de Catador, que fortalecen las cadenas de valor del café y aportan

al desarrollo econémico regional.

8. Andlisis de prospectiva laboral

El anélisis de prospectiva laboral se desarroll6 a partir de la informacién validada y
obtenida con expertos de ambos sectores del departamento. Para el caso del sector
seguridad se consultd con la Unidad Nacional de Proteccidn, actor clave debido a que es
la organizacién que mas demanda cargos de seguridad que son ofrecidos por la poblaciéon
firmante de paz en el departamento. Asi mismo, se conté con la participacién de algunas
empresas del sector que tienen operacién en el departamento. Con esta informacion se
pudieron obtener las tendencias que se esperan para el sector en el corto, mediano y largo

plazo y su impacto en el capital humano.

En el caso del sector cafetero, se cont6 con la participacion del Comité de Cafeteros del
Cauca, la Federacién Campesina del Cauca, TECNICAFE y SUPRACAFE, todos ellos actores
fundamentales por su experiencia, conocimiento y compromiso con la innovacién en la
cadena del café. Gracias a las entrevistas realizadas con estos representantes, fue posible
identificar las principales tendencias y proyecciones a futuro para el sector, y las

repercusiones que estan tendran y estan teniendo en el capital humano.
8.1. Servicios de Seguridad

El sector seguridad experimentara cambios que estaran asociados a la implementacion
de tecnologia, modelos hibridos, automatizacién y demanda especializada de servicios.
Las principales tendencias que fueron identificadas y validadas por los expertos del
sector en el departamento del Cauca, a nivel organizacional, tecnolégico y medio

ambiental se presentan a continuacion.
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Tabla 37. Tendencias sector seguridad

Clasificacion Tendencias Implicaciones laborales

e [Ay analitica avanzada para deteccion de amenazas, analisis

Limites predictivo y reconocimiento de patrones.
e Proteccion fisico-digital mediante ciberseguridad, resguardo

de datos y gestién de amenazas hibridas.

Se requeriran analistas de datos, ingenieros
en inteligencia artificial aplicada,
especialistas en andlisis predictivo y
personal con formacién en ciberseguridad.

e Vigilancia inteligente y monitoreo en tiempo real: integracion

de cdmaras con analitica avanzada, centros de control y Crece la demanda de coordinadores de
plataformas digitales bajo demanda (apps, paginas web, alertas seguridad tecnoldgica, operadores de
moviles, respuesta rapida). centros de control integrados, técnicos en

e  Modelo hibrido humano + tecnologia: guardias apoyados por IA, biometriay control de acceso y analistas de
camaras, drones y robots. datos aplicados a la seguridad. Pierden

e  Control de acceso y biometria: reconocimiento facial, huella, iris relevancia los guardas de seguridad y

Retos y otros sistemas avanzados para proteccién de instalaciones y supervisores.
personas.

e  Mayor discrecion y seguridad integral: especialmente para Crece la demanda de escoltas especializados,
figuras publicas o ejecutivos, combinando proteccion fisica, analistas de riesgos personales, asesores en
digital y reputacional. reputacion digital y personal con habilidades

Acciones e  Servicios personalizados: soluciones diferenciadas segtin blandas en comunicacién y confidencialidad.
inmediatas cliente (residencial, corporativo, transporte de bienes, altos Nuevos cargos en sostenibilidad operativa,
perfiles). eficiencia energética en dispositivos y

e Integracion de criterios ESG: eficiencia energética, impacto gestién ambiental dentro de empresas de
ambiental bajo y practicas laborales responsables. seguridad.

Acciones menos e  Exigencias regulatorias y normativas: mayores estandares en Necesidad de auditores de cumplimiento
urgentes licencias, auditorias, transparencia. normativo.

Fuente: Elaboracién propia

Estas tendencias evidencian un marcado enfoque tecnoldgico dentro del sector de la
seguridad, lo que impulsa una mayor demanda de perfiles especializados y con sdlidas
competencias digitales y técnicas. Este proceso de transformacién también implicara que
algunos cargos tradicionales, como los guardas de seguridad y supervisores operativos,
reduzcan su relevancia frente a la automatizacion y la adopcién de nuevas herramientas.
Al mismo tiempo, surgiran nuevas ocupaciones vinculadas con la gestion normativa, la

ciberseguridad y la integracidn tecnolédgica en los servicios de proteccion.

A continuacién, se presentan los escenarios a corto, mediano y largo plazo para el sector,
elaborados a partir de las tendencias identificadas y su impacto proyectado en el capital

humano.

Escenario de Corto Plazo
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El sector seguridad experimentara una transicién hacia modelos hibridos, donde la
tecnologia complementara, pero no reemplazara totalmente, la labor humana. La
vigilancia inteligente y el monitoreo en tiempo real seran las principales tendencias,
impulsadas por la integracién de cAmaras con analitica avanzada, sensores y plataformas
digitales que permiten la atencién bajo demanda (aplicaciones, paginas web, alertas
moviles y respuestas rapidas). La proteccidn fisico-digital cobrard mayor importancia,
combinando seguridad tradicional con ciberseguridad basica y manejo de datos
personales. Los servicios tenderdn a ser mas personalizados, con soluciones especificas
para distintos tipos de clientes (residencial, empresarial o de alto perfil).
Asimismo, se fortaleceran las acciones de cumplimiento normativo y licenciamiento,

impulsadas por exigencias regulatorias mas estrictas.

Estos cambios haran que crezca la demanda de operadores de monitoreo remoto,
técnicos en sistemas de videovigilancia, analistas de riesgos y ciberseguridad
basica, escoltas y que los puestos de guardas de seguridad se transformen para adquirir
competencias tecnoldgicas y atencion al cliente. Sin embargo, también se perdera
relevancia de vigilantes sin formacién tecnolédgica y de supervisores que realizan

rondas tradicionales.

Escenario de Mediano Plazo

El modelo de seguridad evolucionara hacia un enfoque integrado humano mas tecnologia,
donde los guardias seran asistidos por inteligencia artificial (IA), drones, robots y
sistemas de reconocimiento biométrico. El trabajo operativo se reducira, mientras
aumentara la demanda de perfiles técnicos especializados en control de acceso, analisis
de datos y mantenimiento de equipos inteligentes. La IA y la analitica predictiva
permitirdn anticipar comportamientos sospechosos y optimizar la respuesta a

incidentes.

Este escenario prevé un crecimiento de los cargos de coordinadores de seguridad
tecnoldgica, operadores de centros de control integrados, técnicos en biometria y
control de acceso y analistas de datos aplicados a la seguridad. Mientras que, como
se mencion6 anteriormente, se perdera relevancia de cargos operativos como guardias

de seguridad que estan en un puesto fijo, y que realizan control de acceso sin
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conocimientos digitales, lo que también repercutird en la transformacién de estos

conocimientos.

Escenario de Largo Plazo

A largo plazo, la seguridad sera principalmente inteligente, preventiva y automatizada.
La IA avanzada y el andlisis predictivo dominaran el sector, permitiendo identificar

amenazas en tiempo real y responder antes de que se produzcan incidentes.

El rol humano se concentrara en la toma de decisiones estratégicas, la gestion ética de la
tecnologia y la supervision de sistemas auténomos. La proteccion integral (fisica, digital
y reputacional) sera un estandar, especialmente en entornos corporativos y para figuras
publicas. Ademas, el sector debera alinearse con criterios ESG, priorizando eficiencia

energética, reduccion del impacto ambiental y buenas practicas laborales.

Esto hard que se demanden mds cargos de especialistas en inteligencia artificial
aplicada a seguridad, ingenieros cibernéticos y de analitica avanzada, creando
cargos nuevos de consultores en seguridad integral y cumplimiento normativo y
personas encargadas de realizar las auditorias para el cumplimiento del enfoque ESG en

el sector.

Sin embargo, estos cambios organizacionales y tecnolégicos seguiran teniendo impacto
en los guardias de seguridad perdiendo relevancia, en los operadores tecnologicos, y
cualquier personal de respuesta, vigilancia o seguridad que no tenga competencias

digitales y tecnolégicas.

8.2. Café

El sector café enfrenta transformaciones profundas derivadas de factores ambientales,
tecnolégicos, organizacionales y de mercado. Estos cambios no solo impactan la
produccioén, sino que redefinen los perfiles laborales, las competencias y las
oportunidades de empleo. A continuacién se presentan los escenarios a corto, mediano y
largo plazo, a partir de las principales tendencias identificadas con los actores claves del
sector en el departamento del Cauca, y que estan clasificadas en acciones inmediatas,
retos, limites y acciones necesarias, de acuerdo a la metodologia proporcionada por el

Ministerio del Trabajo.
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Tabla 38. Tendencias en el sector café

Clasificacion Tendencias Implicaciones laborales
e Variedades resistentes al estrés hidrico, plagas y enfermedades. L. ;
P R o - . Crecimiento de la demanda de agrénomos,
Limites e Modelos agroforestales diversificados con bajas densidades de . . P
siembra biotecnélogos, técnicos agroforestales,
e Negociacion de certificados y bonos de carbono. analistas de datos y especialistas en bonos
P K . . . de carbono.
e Analitica de datos y machine learning aplicados a la produccién.
e  Nuevos materiales genéticos resistentes a altas temperaturas. . . . ;
. - Necesidad de ingenieros en energfas
e  Uso de energias renovables en la cadena de produccién.
- N renovables, operadores de drones,
e Implementacién de loT, drones y automatizacién para P P
. especialistas IoT, técnicos en
monitoreo. automatizacion y expertos en logistica
Retos e  Control automatizado en procesos de beneficio. z]/erdpe 6
e  Logistica y transporte sostenibles. ’
e  Economia circular con subproductos del café.
e  Manejo sostenible del agua. Creacién de empleos en agroindustria
e  Reduccién de insumos quimicos y manejo agroecolégico. circular, certificacion y auditoria, barismo y
Acciones e  Blockchain y trazabilidad digital. turismo rural, marketing de cafés
inmediatas e  (Cafés diferenciados y de especialidad. diferenciados, blockchain aplicado a
e  Asociatividad y cooperacion. cadenas de valor y fortalecimiento de
e  Turismo cafetero y cafeterias experienciales. gestores asociativos.
e  C(Certificaciones ambientales y procesos estandarizados.
Demanda de perfiles en bancarizacion rural
Acciones e  Tokenizacién y modelos de financiacién digital. y asesoria financiera especializada para
necesarias pequefios productores.

Fuente: Elaboracion propia

Estas tendencias, demuestran que el futuro laboral del sector café estara en constante
diversificacion. El trabajo agricola tradicional abrira el camino hacia empleos en
biotecnologia, tecnologias digitales, energias renovables, trazabilidad y turismo de

especialidad.

También serdn muy importantes los perfiles técnicos y digitales en las tecnologias mas
recientes (IoT, blockchain, analitica de datos,), que también se sumaran a los perfiles
orientados a la asociatividad, las certificaciones y el turismo. Estas tendencias
demuestran que el sector café se convertirdA en un motor de innovacién digital,

agroindustrial y cultural.

Escenario corto plazo

De acuerdo a la informacién proporcionada por los expertos del café en el Cauca, este
escenario se caracteriza por la implementacion de practicas de economia circular, como

el aprovechamiento de pulpas, cascaras y residuos en biofdbricas, compostaje y
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coproductos. Estas innovaciones generan nuevas oportunidades laborales en

agroindustria circular y produccién de bioinsumos.

El escenario también estara marcado por el auge de cafés diferenciadosy de especialidad,
lo que incrementard la demanda de comercializadores, baristas especializados y
promotores de turismo cafetero. Del mismo modo, el fortalecimiento de la asociatividad
y las certificaciones ambientales hard crecer la necesidad de gestores comunitarios,

personal para areas administrativas de las asociaciones, y técnicos en sostenibilidad.

En este horizonte, las tecnologias digitales como blockchain comienzan a incorporarse en
la trazabilidad de la cadena de valor, lo que abrird empleos para tecndlogos y

profesionales especializados en registros digitales aplicados al sector agroalimentario.
Escenario mediano plazo

En este escenario, los expertos destacan la transicion hacia un modelo productivo mas
tecnolégico y sostenible. El uso de energias renovables como paneles solares, biogas y
energia edlica en procesos poscosecha abrira campo laboral para ingenieros en energias

renovables aplicadas al agro.

La incorporacion de 10T, drones y sistemas de teledeteccién para el monitoreo de plagas
y condiciones ambientales aumentara la demanda de operadores tecnoldgicos y
especialistas en automatizacidon agricola. De igual forma, el control automatizado en
procesos de beneficio generard empleos para técnicos de mantenimiento y calibracién de

sensores e infraestructuras digitales.

Adicionalmente, la implementacién de modelos de transporte y logistica sostenibles
requerird profesionales especializados en logistica verde y cadenas de suministro
resilientes. En paralelo, la tokenizaciéon y los nuevos modelos de financiacién digital

impulsaran la demanda de asesores financieros rurales.
Escenario largo plazo

De acuerdo con la informacién proporcionada por los expertos del café en el Cauca, lo que
caracteriza este escenario es el desarrollo de nuevas variedades resistentes al estrés

hidrico, plagas y altas temperaturas, que al mismo tiempo mantienen la calidad en taza.
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Esta innovacién tendrd un impacto positivo en la alta demanda de agrénomos,

biotecnélogos y mejoradores genéticos.

Asimismo, se espera la expansion de modelos agroforestales diversificados con frutales,
maderables y cultivos de sombra. Este cambio generarad nuevas oportunidades laborales

para técnicos especializados en agroforesteria y conservacion de la biodiversidad.

El escenario también estard marcado por la consolidacion de mercados de bonos de
carbono y mecanismos de negociacion de bonos verdes, lo que creara nuevos cargos

especializados en finanzas verdes y mercados ambientales.

Finalmente, la aplicacién generalizada de machine learning y analitica avanzada para la
prediccion de rendimientos, deteccién de plagas y optimizaciéon de insumos aumentara
la demanda de analistas de datos y cientificos agricolas con dominio de inteligencia

artificial aplicada.

Todos estos escenarios reflejan un crecimiento de la productividad en el sector café, lo
que impactara de manera directa en todos los empleos del sector aumentando los puestos
de empleo en toda la cadena de valor, desde los recolectores hasta los procesos de
exportacion y transformacion. Esto repercutira en una mejora de las condiciones de vida
de las familias cafeteras, condiciones mas dignas de empleo y un dinamismo de la

economia en general.

9. Brechas de capital humano

Esta parte del estudio se orienta a reconocer las diferencias entre las necesidades del
mercado laboral y la formacion académica disponible en los distintos sectores, a través

del analisis de brechas relacionadas con cantidad, pertinencia y calidad.

Para ello, se llevo a cabo una revision cualitativa de los perfiles solicitados por el sector
productivo, asi como de las debilidades y limitaciones en competencias y destrezas que
los empleadores sefialan en el personal vinculado. Posteriormente, se procedié a
identificar los programas de educacién superior y de formacién que pueden responder a

dichos perfiles, junto con las instituciones que actualmente los ofertan.
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9.1. Servicios de Seguridad

Andlisis de brechas de cantidad

Actualmente, en el departamento del Cauca Unicamente se encuentran acreditadas tres
academias por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, las cuales ademas
estan registradas en la CAmara de Comercio. Esta situacién refleja una oferta reducida de
instituciones que imparten programas de formacién en areas como escolta, vigilancia,
operacion de medios tecnolégicos y supervision. La limitacion de escuelas disponibles en
el municipio ha llevado incluso a que varias personas deban trasladarse a otras ciudades
del pais para acceder a este tipo de capacitaciones. No obstante, las academias existentes
si logran responder a las demandas de formacién planteadas por las empresas para los

diferentes cargos del sector.

En cuanto a la cantidad de oferta, no se evidencian brechas significativas. Aunque el
numero de academias acreditadas es bajo, los programas que ofrecen requieren pocos
prerrequisitos de ingreso, tienen una duracion corta, cuentan con precios relativamente
accesibles y ademas facilitan la vinculacién laboral de sus egresados en empresas que
demandan este tipo de ocupaciones. Esto explica por qué la demanda de los cursos
disponibles es alta. Sin embargo, dado que estas instituciones no ofrecen formacién de
nivel técnico o tecnolédgico, Unicamente certifican los cursos. Por esta razén, no fue
posible establecer el nimero de personas matriculadas en estos programas durante los

altimos cinco afios.

Por el lado de las instituciones de educacién superior que ofrecen programas de
formacién que en carreras como derecho, psicologia y trabajo social se encontré6 que las
universidades que cuentan con presencia en el departamento, satisfacen de manera
satisfactoria las demandas de formacién que requieren las empresas para el cargo de

analista de riesgo.

De acuerdo con los datos reportados en el Observatorio Laboral de Educacion (OLE) se
observa que en general, durante el periodo de 2019 a 2023, los tres programas tienen

una demanda alta y estable en el Cauca. Derecho sigue siendo el programa con mas
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interés, Psicologia esta creciendo con fuerza, y Trabajo Social vuelve a ganar estudiantes

después de haber tenido una baja en afios anteriores.

Tabla 39. Numero de estudiantes egresados por afio en el departamento del

Cauca.
Programa 2023 2022 2021 2020 2019
Derecho 684 684 474 405 629
Psicologia 452 411 424 372 232
Trabajo Social 433 181 311 186 245

Fuente: Elaboracion propia con datos del Observatorio Laboral de Educacién, 2025.

Este escenario refleja que no existe brecha de cantidad en términos de déficit de demanda
por programas de formacién debido a que, todos los programas requeridos para el cargo
se mantienen con una alta demanda en todas las instituciones de educacién superior
durante los tltimos 5 afios segtin datos del OLE en el departamento. Ademas de que existe
tanto educacién publica como privada en todos los programas lo que facilita el acceso y
de acuerdo con la informacién recopilada durante las entrevistas con las empresas, lo que
hace que el analista de riesgo sea un cargo critico no se relaciona con una escasez de
profesionales formados en los programas correspondientes, sino con el desinterés de

estos profesionales en desempefiarse en dicho rol.

Anadlisis de brechas de calidad y pertinencia
En cuanto a las brechas relacionadas con la pertinencia y la calidad, se identifica que
existe una oferta educativa suficiente, aunque con algunas debilidades que vale la pena

resaltar. Los principales hallazgos se presentan a continuacidn.

Tabla 40. Brechas de calidad y pertinencia en servicios de seguridad

Cargo Programas Nivel de Instituciones | Municipio Brecha de Brecha de calidad
identificados formacion | que ofrecenel | donde se pertinencia detectada
relacionados con del programa encuentra detectada
el cargo programa la oferta
. Conocimientos en
Academia de P X
i . analisis de riesgo
seguridad privada Redaccién de textos
efe Operador de medios Las Américas. i6 . .
J . P L Curso . Popayan Gestidn de recursos Manejo de sistemas
operativo tecnoldgicos Academia de personal operativos
Espartanos. Orientacién al
Academia Centro servicio
Trabajo en equipo
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de Alto Proactividad
Rendimiento Liderazgo
Academia de Marketing y Cono.c1ml1&,anto Y
. . actualizacion de la
seguridad privada mercadeo .
éri Orientacién al normatividag
Las Américas. cervicio vigente
Academia , ;
Supervisor Supervisor Curso Popayan Persuasion Manejo de e
Espartanos. . . tecnologias
i Trabajo en equipo Redaccion de textos
Academia Centro Flexibilidad y Commical 8
de Alto adaptabilidad ) .
. asertiva y liderazgo
Rendimiento X
Manejo de armas
Academia de Conduccién de
seguridad privada vehiculos de ultima
Las Américas. generacion
Academia ) Orlenta_a_on al
Escolta Escolta Curso Popayan servicio Comunicacién
Espartanos. L .
demi Proactividad asertiva
Academia Centro Relaciones
de Alto interpersonales
Rendimiento Creatividad
Orientacién al
. servicio
Acelldemla ‘de Redaccién de textos
seguridad privada Seguir instrucciones Maneio d di
Las Américas. Comunicacién anejo 1? THESES
Academia asertiva P .tecno oglco.lsl
Guarda de o Espartanos. , Trabajo bajo presion riTeros AUty
. Vigilancia Curso . Popayan Manejo de Manejo de
seguridad Academia Centro ) emergencias
i istos 8
de Alto imprevis
Rendimient Trabajo en equipo
endimiento Proactividad
Metodologia de
Universidad del evaluacion de riesgo
Cauca Andlisis de contexto No existe brecha de
Universidad del aplicado a riesgos calidad, debido a que
Valle Herramientas de los programas
Derecho Unicomfacauca recoleccién y relacionados no
) Psicologia Fundacién . andlisis de
Analista Trabaj s ial Uni\:lersitaria de Popayan informacién fo'rm'an y " 1.
de riesgos rabajo socia At Santander phormase conocimiento q:jle as
Universitario opay: de Quilichao 0108 Y empresas consideran
Universidad procedimientos mas dificil de
Nacional Abierta institucionales conseguir para este
y a Distancia Andlisis de control cargo.
de calidad

Jefe operativo

Fuente: Elaboracién propia

Se identifican brechas de pertinencia entre el cargo de jefe operativo, y el programa de

formacién como operador de medios

tecnolégicos en las

siguientes dareas:

conocimientos en analisis de riesgo, redaccion de textos, gestion de recursos de
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personal, orientaciéon al servicio. En cuanto a las destrezas y competencias
transversales, los programas no estan fortaleciendo en sus egresados aspectos clave
como trabajo en equipo, proactividad y liderazgo, que son precisamente las
habilidades que las empresas estdn demandando actualmente y en las que se evidencia

una falta de formacion.

Asimismo, existe brecha de calidad en el manejo de sistemas operativos. Aunque los
programas educativos asociados al cargo de jefe operativo incluyen formacién en esta
competencia, las empresas reportan que el personal contratado ain presenta dificultades

en su aplicacion en la practica.

Supervisor

Existen brechas de pertinencia en este cargo. Las empresas sefialan que los
supervisores deberian contar con conocimientos en marketing, mercadeo, pero las
academias no estan incluyendo estas competencias dentro de sus programas de
formacién.

En cuanto a las destrezas, las organizaciones demandan en sus supervisores orientacion
al servicio, persuasion, trabajo en equipo, flexibilidad y adaptabilidad. Sin embargo,

los programas actuales no estan fortaleciendo estos aspectos en sus egresados.

También se identifican brechas de calidad en competencias como el conocimiento y
actualizacion de la normatividad vigente, manejo de nuevas tecnologias, redaccion
de texto, comunicacion asertiva, liderazgo y manejo de armas. Aunque las academias
incluyen estos temas en sus planes de estudio, las empresas afirman que el personal

contratado atin presenta debilidades en su aplicacién practica.

Escolta

En el caso del cargo de escolta, se observan brechas de pertinencia. Las empresas
requieren que los escoltas tengan conocimientos en conduccion de vehiculos de dltima
generacion, pero esta drea no estd siendo abordada en los programas académicos.
En cuanto a las destrezas, las compafiias buscan escoltas con orientacién al servicio,
proactividad, relaciones interpersonales, aunque los programas de formacién

actuales no estan desarrollando estas habilidades de manera suficiente.
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Ademas, se evidencia una brecha de calidad en la comunicacion asertiva A pesar de
que las academias incluyen esta competencia dentro de su formacién, las empresas
reportan deficiencias en la manera en que el personal se comunica en el ejercicio de sus

funciones.

Vigilante / Guarda de seguridad

También se identifican brechas de pertinencia en este cargo. Los programas no estan
formando a sus egresados en areas clave como orientacién al servicio, redaccién de
textos, seguir instrucciones, comunicacion asertiva, trabajo bajo presién, manejo
de imprevistos, trabajo en equipo y proactividad, que son precisamente las
competencias que las empresas consideran mas importantes para el desempefio de los

vigilantes.

Asimismo, se presentan brechas de calidad. Aunque las academias incluyen formacién
en informatica, las empresas reportan carencias en el manejo de medios
tecnoldgicos, asi como deficiencias en primeros auxilios y manejo de emergencias,

aspectos fundamentales para el adecuado desempeiio del cargo.
Analista de riesgos

Este cargo también presenta brechas de pertinencia, en los siguientes conocimientos y
destrezas: metodologia de evaluacién de riesgos, analisis de contexto aplicado a
riesgos, herramientas de recolecciéon y analisis de informacién, protocolos y
procedimientos institucionales y analisis de control de calidad. Esto se debe a que
las universidades no forman a sus egresados con un enfoque especifico para
desempefiarse como analistas de riesgos. Cabe destacar que, aunque las empresas
requieren los conocimientos mencionados anteriormente, son ellas mismas quienes
capacitan a su personal en estas areas. Esto se debe a que los profesionales desarrollan
competencias clave durante el ejercicio de su profesion, mientras que los conocimientos

maés especificos para este cargo son proporcionados directamente por la empresa.

Para este cargo no existe brecha de calidad, debido a que los programas relacionados no
forman en el conocimiento que las empresas consideran més dificil de conseguir para este

cargo.
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Brechas entre perfil de la poblacién reincorporada versus oportunidades de
empleo del territorio

Teniendo en cuenta que entre los tres municipios el que presenta mayor poblacién con
experiencia en el sector de la seguridad es Santander de Quilichao, se realiza un analisis
conjunto para los tres municipios, dado que en Corinto Unicamente una persona
manifestd haberse desempefiado como escolta, y en Toribio se registré la participacion

de dos vigilantes y un escolta.

Para el desarrollo de esta seccién se efectué un analisis cualitativo de las entrevistas
aplicadas a la poblacién reincorporada, a partir del cual se obtuvo informacién
relacionada con los cargos que han desempefiado, los cursos realizados para su ejercicio,
asi como las funciones, conocimientos y habilidades asociados, en contraste con los

perfiles laborales requeridos por las empresas.

Esta seccion tiene como propdsito identificar los desajustes existentes entre la oferta
laboral de la poblacién reincorporada y la demanda del sector seguridad, mediante el

analisis de brechas en aspectos de perfilamiento, nivel de formacién y experiencia laboral.

Tabla 41. Cargos desempeiiados por la poblacion reincorporada en el sector

seguridad
Funciones realizadas en el Conocimientos,destrezas y competencias Cargos
Cargo cargo transversales adquiridos en el cargo relacionados
Conduccién
Manejo de armas
Defensa personal
Brindar proteccién Seguridad Jefe operativo
Escolta Conducir y transportar al Prevencion de riesgos Analista de riesgos
protegido Condicion fisica
Vigilar entornos Conduccién defensiva y evasiva
Manejo de vehiculos blindados
Responsabilidad
Liderazgo
Conduccién
Supervisor Brindar seguridad Manejo de armas Supervisor
Coordinar equipo humano Liderazgo
Interactuar con la gente
Prestar seguridad a recintos Manejo de armas Guarda de seguridad
Vigilante Cuidar los bienes materiales de Seguridad
la institucion Vigilancia
Vigilar y supervisar el lugar Supervisién de entornos

Fuente: Elaboracién propia
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Para este andlisis se encontré que las personas se han desempefado en los cargos de

escolta, supervisor y vigilante. El perfil de escolta es el que mas se ajusta a los

requerimientos de los cargos de jefe operativo y analista de riesgos, en cuanto a funciones

desempefiadas.

Analisis de brechas de perfilamiento

La siguiente tabla muestra las brechas de perfilamiento en el sector seguridad,

desagregada por cargos demandados por las empresas.

Tabla 42. Brechas de perfilamiento en el sector seguridad

Nombre del
cargo
demandado

Nombre del
cargo
desempeiiado

Brecha de nivel de
formacion detecta

Brecha de experiencia
laboral detectada

Brecha de perfil detectada

Escolta

Escolta

No

No

Planificar rutas.
Conduccién de vehiculos de Gltima
generacion
Conocimientos legales
Planeacion
Andlisis de procesos
Gestion del tiempo
Trabajo bajo presion
Manejo del estrés

Guarda de
seguridad

Vigilante

Bachilleres

No

Dirigir visitantes
Realizar registros y monitoreo
Reportar novedades y cumplir consignas
Efectuar requisas a la entrada y salida
Verificar perimetros y patrullar areas
asignadas.
Manejo de medios tecnol6gicos
Seguir instrucciones
Manejo de imprevistos
Aprendizaje aplicado
Anaélisis de procesos, Disciplina, trabajo bajo
presién, comunicacién asertiva, pensamiento
critico,aprendizaje indicado, analisis de
procesos, conciliacion, relaciones
interpersonales, resolucién de problemas
complejos.

Jefe operativo

Escolta

Operador de medios
tecnolégicos
Técnico, tecndlogo,
universitario en carreras
administrativas o afines.

No cumplen con los afios de

experiencia requeridos al no

haberse desempefiado en el
cargo

Conocimiento en el manejo de cAmaras de
video
Realizacion de estudios de seguridad
Direcci6n y coordinacion de equipos
operativos
Monitoreo de sistemas de seguridad,
Estudios de riesgo
Planeacién y direccion de las actividades
operativas
Proactividad, trabajo bajo presion, manejo
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de imprevistos, disciplina, control.

Supervisor

Supervisor

Curso de Supervisor

No

Rondas periédicas a los sitios vigilados
Elaboracion de reportes e informes
Verificacion del cumplimiento de normas de
seguridad y vigilancia
Marketing y mercadeo
Manejo de emergencias
Normatividad vigente en seguridad y
vigilancia.

Resolucion de problemas complejos,
disciplina, control, manejo de imprevistos,
trabajo bajo presién.

Analista de
riesgos

Escolta

Profesional en Derecho,
Psicologia o Trabajo Social

Existe brecha de experiencia
laboral. Los oferentes no
cumplen con el requisito de
1afio de experiencia requeridos
por las empresas para
desempefiarse en el cargo de
analistas de riesgos, pues
ninguno manifestd haberse
desempefiado alguna vez en
este cargo

Evaluar los niveles de riesgo de los
protegidos
Construir matrices de riesgo
Recopilar, verificar, analizar informacion y
hacer seguimiento y revaluacién
Mantener comunicacion con autoridades,
Aplicar protocolos y herramientas
institucionales
Metodologia de evaluacién de riesgo Analisis
de contexto
Herramientas de recoleccion y analisis de
informacion
Pensamiento critico, Criterio y toma de
decisiones, Flexibilidad y adaptabilidad,
Anélisis de control de calidad, Gestion del
tiempo

Escolta

Fuente: Elaboracién propia

No existe brecha por nivel de formacion. Los oferentes que cumplen con el perfil de

escolta, cumplen con el requisito del curso de escolta requerido por las empresas para

el cargo, y también el 100% saben leer y escribir y son en promedio, bachilleres.

No existe brecha de experiencia laboral, el ndmero de afios requerido por las empresas

para el cargo de escolta es de 2 afios de experiencia, y los oferentes tienen en promedio

3 afios y medio, un promedio superior al requerido.

Sin embargo, para este cargo existe brecha de perfilamiento. La poblacién reincorporada

no tiene experiencia planificando rutas y se encuentran los siguientes déficits en

conocimientos y destrezas: conduccion de vehiculos de ultima generacion,
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conocimientos legales, planeacion, analisis de procesos, gestion del tiempo, trabajo

bajo presion y manejo del estrés.
Guarda de seguridad

Existe brecha por nivel de formacién. Los oferentes no son en promedio, bachilleres. Es
decir, que no cumplen con este requisito para el cargo de vigilante, aunque cuenten con

el curso de vigilancia.

No existe brecha de experiencia laboral. Los oferentes cuentan en promedio con 3 aifios

de experiencia en el cargo. Lo que supera a lo requerido por las empresas (1 afio).

Existen brechas de perfil, debido a que el perfil de la poblacién reincorporada no se ajusta
a los requerimientos ya que no cuentan con la experiencia requerida en las siguientes
areas dirigir visitantes, realizar registros y monitoreo, reportar novedades y
cumplir consignas, efectuar requisas a la entrada y salida, verificar perimetros y
patrullar areas asignadas. manejo de medios tecnolégicos, seguir instrucciones,
manejo de imprevistos, aprendizaje aplicado, analisis de procesos, disciplina,
trabajo bajo presion, comunicaciéon asertiva, pensamiento critico, analisis de
procesos, conciliacidon, relaciones interpersonales, resoluciéon de problemas

complejos.
Supervisor

Existe brecha por nivel de formacién. Los oferentes que cumplen con el perfil de
supervisor no tienen el curso de supervisor requerido por la vacante de las empresas.

Por lo demas, el 100% saben leer y escribir y son en promedio, bachilleres.

No existe brecha de experiencia laboral, el nimero de afios requerido por las empresas
parael cargo de supervisor es de 1 afio de experiencia, y los oferentes tienen en promedio

10 afios, un promedio superior al requerido.

Existe brecha de perfil. El perfil de la poblacidn reincorporada para el cargo de supervisor
no se ajusta a los requisitos del cargo demandado por las empresas. Los oferentes no
tienen experiencia efectuando rondas periddicas a los sitios vigilados, elaborando

reportes e informes, verificando el cumplimiento de normas de seguridad y
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vigilancia. Por el lado de los conocimientos, el manejo de emergencia, marketing y
mercadeo, normatividad vigente en seguridad y vigilancia. En cuanto a destrezas no
se cuenta con: resoluciéon de problemas complejos, disciplina, control, manejo de

imprevistos, trabajo bajo presion.
Jefe operativo

Existe brecha por nivel de formacién. La poblacién reincorporada no cumple con el
requisito de tener un curso como operador de medios tecnolégicos, requerido por las
empresas para desempefiarse en el cargo de jefe operativo. Tampoco cumplen en
promedio con el requisito de tener técnico, tecndlogo, o universitario en carreras

administrativas o afines.

Existe brecha de experiencia laboral. Los oferentes no cumplen con el requisito de 2 afios
de experiencia requeridos por las empresas para desempefiarse en el cargo de jefe

operativo, pues ninguno manifesté haberse desempefiado alguna vez en este cargo.

Existen brechas de perfil, las personas no cumplen con el perfil requerido para este cargo.
Al no haberse desempefiado alguna vez en el cargo de jefes operativos, ni tener cursos
como operadores de medios tecnoldgicos, no cumplen con los conocimientos, destrezas
y funciones requeridas especificamente en las siguientes areas: conocimiento en el
manejo de camaras de video; tener experiencia en la realizacion de estudios de
seguridad, en la direccion y coordinacién de equipos operativos, en el monitoreo
de sistemas de seguridad, estudios de riesgo, y en la planeacion y direccion de las
actividades operativas. Ademas de déficit en las siguientes destrezas: proactividad,

trabajo bajo presion, manejo de imprevistos, disciplina, control.
Analista de riesgos

Existe brecha por nivel de formacidn. Los reincorporados, no cumplen con el requisito de
la formacién profesional en Derecho, Psicologia o Trabajo Social requerido por la

vacante de las empresas, ya que son en promedio bachilleres.

Existe brecha de experiencia laboral. Los oferentes no cumplen con el requisito de 1 afio
de experiencia requeridos por las empresas para desempefarse en el cargo de analistas

de riesgos, pues ninguno manifest6 haberse desempefiado alguna vez en este cargo.
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Existen brechas de perfil, la poblacién reincorporada no cumple con el perfil requerido
para este cargo. Al no haberse desempefiado alguna vez en el cargo de analista de riesgos,
ni tener el perfil profesional como abogados, psicélogos o trabajadores sociales, no
cumplen con los conocimientos, destrezas y funciones requeridas especificamente en las
siguientes areas: evaluar los niveles de riesgo de los protegidos, construir matrices
de riesgo, recopilar, verificar, analizar informaciéon y hacer seguimiento y
revaluacion, mantener comunicacion con autoridades, aplicar protocolos y
herramientas institucionales. en conocimientos presentan déficits en: metodologia de
evaluacion de riesgo, analisis de contexto, herramientas de recoleccion y analisis
de informacion. en cuanto a destrezas: pensamiento critico, criterio y toma de
decisiones, flexibilidad y adaptabilidad, analisis de control de calidad, gestion del

tiempo.
9.2 Café

Analisis de brechas de cantidad

En el departamento del Cauca, la inica institucién que ofrece un programa de formacion
técnica agropecuaria alineado con los perfiles requeridos por el sector cafetero es el
SENA, a través del programa Técnico en Produccion Agropecuaria. Esto indica que no
existe una brecha de cantidad por déficit de programas de formacién para los cargos que
demandan este nivel educativo, tales como técnico agropecuario, encargado del
manejo de arvenses, administrador de finca, catador y tostador. Para estos dos
Giltimos perfiles, la institucién TECNICAFE complementa la oferta mediante programas y
certificaciones Q-Grader y SCA por lo que la demanda por estos programas de formacion

estaria cubierta.

No obstante, la baja proporcién de personas interesadas en trabajar en el campo limita el
acceso y la continuidad en estos programas, lo cual genera una brecha de cantidad

asociada al déficit demanda de formacién.

Adicionalmente, la carrera de Ingenieria Agronémica no se ofrece en el departamento,
lo que restringe atin mas las oportunidades de educacion superior en el area y representa

una brecha de cantidad por déficit de programas de formacion.
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Por otra parte, si bien cargos como recolector, seleccionador, cotero y conductor no

exigen un nivel educativo especifico y en algunos casos solo es necesario ser bachiller, se

evidencia una brecha de demanda por formacién técnica y complementaria en el sector

agricola en general, necesaria para fortalecer las capacidades del talento humano rural.

Analisis de brechas de calidad y pertinencia

Respecto a los aspectos de pertinencia y calidad, se observa que la formacién disponible

cubre en buena medida las necesidades de los cargos identificados. No obstante, se

evidencian ciertas limitaciones que es importante considerar. Los hallazgos mas

relevantes se exponen a continuacién.

Tabla 43. Brechas de calidad y pertinencia en el sector café

Cargo Programas Nivel de Instituciones Municipio Brecha de pertinencia Brecha de
identificados formacién | que ofrecen el donde se detectada calidad
relacionados del programa encuentra la detectada

con el cargo programa oferta

Técnico Técnico Técnico SENA Santander de Procesos de beneficio y Conocimiento

agropecuario agropecuario Quilichao y calidad del café general del
Popayéan Normas de certificaciéon y cultivo
trazabilidad cafetera
Mantenimiento de equipos
agricolas
Estrategias para el
aprendizaje
Comunicacién asertiva
Encargado Técnico SENA Santander de Controlar mecanicamente NO
del manejo de Técnico Quilichao y plantas que interfieren en el
arvenses agropecuario Popayan buen desarrollo del cultivo
Manejo de guadafia
Escucha activa
Gestion del tiempo
Seguir instrucciones
Mantenimiento de equipos
Administrado Técnico Técnico SENA Santander de | Gestionar el beneficioy NO
r de finca agropecuario Quilichao y poscosecha del café
Popayan Administrar recursos y
finanzas basicas
Gestion de recursos de
personal y materiales
Catador Técnico Técnico SENA Santander de Identificar defectos fisicos o NO
agropecuario Especializacién TECNICAFE Quilichao sensoriales
Catador Popayan
QGRADER Cajibio
Tostador Técnico Técnico SENA Santander de Coordinar con el catador NO
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agropecuario Especializacién TECNICAFE Quilichao para lograr el perfil de taza
Tostador SCA Popayan objetivo
Cajibio

Fuente: Elaboracion propia

En los demas cargos no se evidencian brechas de calidad y pertinencia debido a que, como
se menciond anteriormente, no requieren formacién especifica y en algunos casos solo se
requiere un nivel de bachillerato, ya que estos cargos son mas relacionados a la
experiencia en el sector. Y en el caso del ingeniero agréonomo, debido a que este programa

no se ofrece en el departamento, no se evalian brechas de calidad ni de pertinencia.

Brechas entre perfil de la poblacién reincorporada versus oportunidades de
empleo del territorio

Para esta parte del estudio se revisé la informacién aportada por la poblacién

reincorporada de los tres municipios. Al analizarla, se encontraron resultados muy
parecidos entre ellos. Por eso, a continuaciéon se presenta un andlisis conjunto de los

perfiles que mejor se ajustan a los cargos que demanda el sector cafetero.

Tabla 44. Cargos desempeiiados por la poblacion reincorporada en el sector café

Funciones realizadas en el Conocimientos,destrezas y competencias Cargos
Cargo cargo transversales adquiridos en el cargo relacionados
Sembrar, cultivar, limpiar café, Recolectar café Recolector,
Jornalero, Recolectar café agilidad en las manos seleccionador
Recolector, Oficios varios Todo lo relacionado con el cultivo de café
Agricultor limpiar finca,abonar, cuidar Uso de fertilizantes
cultivo Manejo de guadana
Guadafiar
Conductor Conducir y transportar cargas Conduccién Conductor
Operario de Hacer cargue y descargue en la Cargue y descargue Cotero
Carguey empresa Trabajo bajo presion
descargue

Fuente: Elaboracién propia
Como se observa, el cargo que mas se ajusta a los requerimientos del sector y que la
poblacién firmante ha desempefiado, es el de jornaleros agricolas, y recolectores, con un
nivel académico promedio de noveno grado y una experiencia de 9 afios en promedio.
Durante estos trabajos han adquirido conocimientos sobre siembra, cosecha y
recoleccion, que se ajustan a los perfiles de recolector y seleccionador. Sin embargo, dado
que no hay competencias técnicas mas desarrolladas ni estudios especificos en el sector,

no se han detectado cargos mas especializados.
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La siguiente tabla muestra las brechas de perfilamiento en el sector café desagregadas

por cargos demandados por las empresas.

Tabla 45. Brechas de perfilamiento en el sector café

Nombre del Nombre del . Brecha de
Brecha de nivel de L
cargo cargo ., experiencia laboral Brecha de perfil detectada
. formacion detecta
demandado | desempefiado detectada
Recolector, . . . . . .
R Escucha activa, aprendizaje aplicado, trabajo en equipo, manejo de
Recolector jornalero NO NO . . - . L - .
i imprevistos, gestion del tiempo, proactividad, seguir instrucciones
agricultor
Asistir en la planificacion y manejo del cultivo
Brindar asistencia técnica a los caficultores
o Realizar monitoreos y evaluaciones del cultivo
No cumplen con el afio L .
. Controlar la aplicacién de insumos
L. Recolector, de experiencia T .
Técnico . P . . Velar por el cumplimiento de normas de calidad
. jornalero Técnico agropecuario requerido para ; L - X
agropecuario R - apoyar la implementacion de précticas sostenibles
agricultor desempefiarse en el -, ) . e
cardo procesos de beneficio y calidad del café, normas de certificacion y
9 trazabilidad, uso y mantenimiento de equipos agricolas. Liderazgo,
trabajo en equipo, comunicacion asertiva, estrategias para el
aprendizaje, mantenimiento de equipos
Controlar quimicamente las plantas que interfieren en el buen
Encargado del Recolector, desarrollo del cultivo Escucha activa, aprendizaje aplicado, manejo
manejo de jornalero Bachiller NO de imprevistos, gestion del tiempo, seguir instrucciones,
arvenses agricultor mantenimiento de equipos. Promover el uso de tapetes y malezas
benéficas que protegen el suelo
Clasificar los granos segun su calidad Etapas de beneficio del café,
defectos del grano, criterios de clasificacion y estandares de calidad,
manipulacién del grano
Recolector, . .p Rk . 9 . . .
. R Escucha activa, aprendizaje aplicado, manejo de imprevistos,
Seleccionador jornalero No No " . - i .
) gestion del tiempo, proactividad, seguir instrucciones.
agricultor . e S
identificar y retirar impurezas
Verificar el grado de madurez o secado del grano
Organizar el café por categorias
No cumplen con el afio . . . . - .
P S Escucha activa, manejo de imprevistos, gestion del tiempo,
Conductor Conductor No de experiencia . . .
. proactividad, seguir instrucciones
requerido
Transportar el café recolectado Conocimiento basico del proceso de
recoleccion y beneficio del café, identificacion del producto y su
Operario de estado, conocimiento basico de seguridad laboral. Escucha activa,
Cotero cargue y No No aprendizaje aplicado, manejo de imprevistos, gestion del tiempo,
descargue proactividad, seguir instrucciones, flexibilidad y adaptabilidad

Apoyar durante la cosecha, Organizar el producto en el beneficio
Verificar el producto transportado
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"Planificar y dirigir la produccion de café, diagndstico y control de
plagas y enfermedades, fertilidad de suelos y nutricién del cultivo,
procesos de calidad y beneficio del café, evaluacién de calidad
fisica y sensorial del café. gestion y administracion de fincas
cafeteras, normas de calidad, certificaciones y trazabilidad,
No cumplen con el afio | sostenibilidad y adaptacion al cambio climético. Liderazgo, trabajo
Ingeniero Recolector, de experiencia en equipo, comunicacion asertiva, estrategias para el aprendizaje,
a f()nomo jornalero Ingeniero agrénomo requerido para redaccion de textos, control de calidad Realizar estudios y
8 agricultor desempefiarse en el diagnésticos del suelo y del cultivo, Elaborar y ejecutar planes de
cargo manejo de café, Supervisar y coordinar al personal técnico y
operativo, Brindar asesoria a caficultores, Gestionar programas de
sostenibilidad y certificacion, Controlar la calidad del café
Participar en investigacion y desarrollo tecnolégico
Administrar recursos
Capacitar al personal en finca
Planificar y organizar labores agricolas, procesos de beneficio y
No cumplen con los 6 L - AR .
. poscosecha, administracion y gestion bésica, uso de herramientas.
.. Recolector, meses de experiencia o - i
Administrador . - . X Comunicacion asertiva, liderazgo, gestion de recursos de personal y
jornalero Técnico agropecuario requerido para ; . iy .
de finca R - material, Supervisar al personal y controlar la produccion, Manejar
agricultor desempefiarse en el - . . .
cardo técnicamente el cultivo, Gestionar el beneficio y poscosecha del
g café, Administrar recursos y finanzas bésicas
"Realizar pruebas de cata bajo protocolos Analisis sensorial del café
No cumplen con los 6 verde y tostado, procedimientos de laboratorio de calidad,
Recolector, - .| meses de experiencia | identificacion de defectos fisicos y organolépticos, protocolos de
. Técnico agropecuario - . . . i
Catador jornalero requerido para cata Control de calidad Identificar defectos fisicos o sensoriales
. Catador Q GRADER o . . . . . .
agricultor desempefiarse en el | Determinar el perfil de sabor del café Clasificar cafés por calidad y
cargo destino Elaborar reportes Apoyar decisiones de compra y venta
Capacitar a productores
"Operar y calibrar equipos de tostado Tipos de tueste y sus efectos
sensoriales, curvas de temperatura y control de tiempo, propiedades
No cumplen con los 6 | fisico quimicas del grano en la tostion Mantenimiento de equipos
Recolector, P . | meses de experiencia Determinar curvas de tostién
) Técnico agropecuario . ; .
Tostador jornalero Tostador SCA requerido para Evaluar color, aroma y tiempo de tostion
agricultor desempefiarse en el Realizar pruebas de tueste y ajustes de temperatura
cargo Coordinar con el catador para lograr el perfil de taza objetivo
Asegurar condiciones adecuadas de almacenamiento del café
tostado
Fuente: Elaboracion propia
Recolector

Para este cargo no existen brechas de formacion, ya que las empresas no requieren una

preparacion especifica para su desempefio. Tampoco hay brecha de experiencia, dado

que la poblacién reincorporada cuenta, en promedio, con nueve afios de trabajo en

actividades agricolas relacionadas con la recoleccién y el cultivo de café. Sin embargo, si

se evidencia una brecha de perfilamiento, especialmente en las destrezas especificas que

solicitan las empresas.

Técnico agropecuario
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Existe brecha de formacidn, debido a que no se cumple con el nivel técnico agropecuario
exigido para este rol, ya que el promedio académico de la poblacién es de noveno grado.
Tampoco se cuenta con experiencia en el cargo, por lo que hay brecha de experiencia.
Finalmente, se identifica brecha de perfilamiento, pues no se poseen los conocimientos,
destrezas ni funciones propias de un técnico agropecuario, especialmente en los aspectos

técnicos del manejo del cultivo de café.

Encargado del manejo de arvenses

En este cargo se presenta una brecha de formacidn, ya que las empresas requieren que
los trabajadores sean bachilleres, mientras que la poblacién reincorporada vinculada al
sector cafetero ha cursado, en promedio, hasta noveno grado. Sin embargo, debido a que
han desempefiado labores de limpieza y guadafia, no existe brecha de experiencia, pues
su trabajo como jornaleros los acredita para este cargo. Se mantiene una brecha de
perfilamiento, principalmente en el control quimico de plagas y en algunas destrezas

especificas.
Seleccionador

Como se menciond anteriormente, para este cargo se ajusta el perfil de recolector o
jornalero con el que cuenta la poblacién reincorporada, por lo que no se identifica brecha
de formacion ni de experiencia, ya que no se exige un nivel educativo para desempefiarse
en este rol. No obstante, si existe brecha de perfilamiento en lo relacionado con las

funciones propias de la seleccion del café y las destrezas que requiere el cargo.
Conductor

No existe brecha de formacidn, ya que las personas que han ocupado este cargo son, en
promedio, bachilleres. Sin embargo, no cumplen con la experiencia requerida, pues
cuentan con alrededor de seis meses, mientras que las empresas solicitan al menos un
afio. También se observa brecha de perfilamiento, especialmente en las destrezas que

demanda el sector.

Cotero
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No se presentan brechas de formacién ni de experiencia, ya que los perfiles cumplen con
el nivel de bachillerato y con los seis meses de experiencia requeridos. Sin embargo, si se
evidencia brecha de perfilamiento, ya que no se alcanzan los niveles esperados por las
empresas en cuanto a funciones, conocimientos y destrezas. Es importante resaltar que
este es un cargo de alta rotaciéon, lo que puede influir en la baja consolidaciéon de

habilidades para su adecuado desempefio.
Ingeniero agrénomo

Este es el cargo que presenta mayor distancia frente al perfil de la poblacién
reincorporada. Existen brechas en formacion, experiencia y perfilamiento. No se cuenta
con la formacidn universitaria en ingenieria agronémica, por lo que tampoco hay
experiencia en el cargo ni se cumplen los requisitos en conocimientos, funciones y

destrezas requeridas.
Administrador de finca

Se identifican brechas en formacion, experiencia y perfil. La poblacién no cuenta con la
formacidon técnica agropecuaria necesaria, ni con los seis meses de experiencia
requeridos en este tipo de funciones. En consecuencia, tampoco se cumplen los

conocimientos, destrezas ni responsabilidades exigidas para el cargo.
Catador y tostador

Para estos cargos existen brechas en formacion, experiencia y perfil. La poblacién no
cuenta con formacion técnica agropecuaria ni con las certificaciones como Catador Q-
Grader o Tostador SCA, requeridas por las empresas y el sector. Al no haber
desempefiado estos roles, tampoco se cumple con la experiencia ni con las competencias

especificas que demandan estos perfiles.

9.3.Estrategias para la formacion, capacitaciones y/o
reentrenamiento para la poblacion en los sectores productivos
seleccionados.

Como parte de los resultados de la investigacién se proponen algunas estrategias como

las siguientes:
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e Es importante que las personas que manifestaron no haber culminado su
bachillerato logren hacerlo, ya que este nivel educativo constituye un requisito
fundamental para mejorar sus oportunidades de ingreso y sus condiciones de
vida. Ademas, se identific6 que la falta de este grado de formacién representa una
brecha significativa en el sector de seguridad, y en general, una limitacién en los

procesos de cualificacion de la fuerza laboral.

e Es fundamental impulsar la participaciéon de las mujeres en el sector de la
seguridad, promoviendo su inclusién en un campo laboral en el que participan
generalmente hombres, pero que cuenta con alta demanda de personal. Fomentar
su vinculacién no solo contribuye a la equidad de género y a la diversificacion del
mercado laboral, sino que también amplia las oportunidades de empleabilidad y

fortalece las competencias disponibles en el sector.

e Promover la formacion de la poblacién en programas técnicos agropecuarios, con
el proposito de fortalecer sus conocimientos y capacidades productivas. Esta
formacién les permitiria adquirir competencias técnicas que contribuyan al
mejoramiento de sus practicas agricolas, ganaderas y pecuarias, asimismo les

permita impulsar sus propios emprendimientos.

e Generar alianzas con instituciones especializadas, como por ejemplo Tecnicafé,
para ofrecer procesos de certificacion en catacion, tueste y barismo. Esta
articulacion busca no solo fortalecer el perfil laboral de las personas mediante la
adquisiciéon de competencias técnicas, sino también fomentar la creacién de
modelos de negocio enfocados en cafés especiales, contribuyendo al

fortalecimiento de sus emprendimientos y al desarrollo del sector cafetero.

Durante la discusidn sobre los resultados de programas de formacion, se hace hincapié
en la necesidad de garantizar la seguridad en los territorios donde se llevan a cabo estos
espacios de formacién. Por parte de la ARN se menciond que: “Con Tecnicafé se tiene una
limitacion, que afecta absolutamente todos los procesos que adelantamos, y es el tema de
seguridad, este afio tenfamos programado un tema con Tecnicafe, no se pudo llevar a cabo
porque el municipio estd supremamente afectado y ellos debian movilizarse hasta el

municipio y este aiio no se pudo hacer por el tema de seguridad”. Se sugiere que se debe
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garantizar como minimo la seguridad a los firmantes de paz, para desarrollar con éxito

sus procesos formativos.

Por otra parte es necesario impulsar acciones orientadas a la presentacion de las pruebas
ICFES, pues se menciona que hay personas que logran terminar su estudios de
bachillerato, pero no presentan este examen, lo que limita su acceso a la educacion
superior. En este sentido, la implementacion de cursos de preparaciéon y simulacros
constituyen un paso importante para fortalecer sus competencias académicas y ampliar

las oportunidades de continuidad educativa y formacién profesional.

En cuanto a educacidn superior se menciona que los firmantes tienen ofertas particulares
para ellos, en universidades como la Universidad del Valle, la Universidad de Narifio y
otras universidades a nivel Nacional, en La Universidad Nacional Abierta y a Distancia -
UNAD se tiene politica de gratuidad, sin embargo adin no se logra un convenio con la

Universidad del Cauca, que es una institucién que tiene presencia en el territorio.

Se indica claramente que, “Hay oferta académica en la Universidad del Cauca, pero para
los firmantes es dificil competir en iguales condiciones con las demds personas que se
presentan a las carreras (...) y es que ellos vienen de procesos de educacion flexibles y cuando
presenten las pruebas ICFES se estdn apenas adaptando, los resultados no les permite el

ingreso a la universidad”.

En este sentido, resulta necesario un convenio con instituciones de educacién superior,
especialmente con la Universidad del Cauca, en areas técnicas y agricolas, que permita
crear cuotas de participacion para la poblacién firmante de paz. Es importante que parte
de estas cuotas se destine a las mujeres, garantizando su inclusién en procesos

formativos.

Es pertinente implementar politicas de conciliacién laboral y familiar, dado que las
actividades de cuidado al interior del hogar constituyen una de las principales razones
por las cuales las mujeres no participan en el mercado laboral ni en los procesos
formativos. En este sentido es pertinente promover pautas orientadas a reconocer,
redistribuir y reducir las carga de cuidado. Asimismo estrategias como guarderias en los
centros formativos y la adopcién de horarios flexibles son convenientes para una mayor

participacién de las mujeres en estos espacios.
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9.4. Ruta de empleabilidad.

La ruta de empleabilidad no es un camino lineal, sino un conjunto articulado de acciones
e instituciones que buscan aumentar las posibilidades de acceso a un empleo digno,
decente e incluyente para la poblacién reincorporada de los municipios de Santander de

Quilichao, Corinto y Toribio.

Figura 3. Ruta de empleabilidad poblacion reincorporada
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Fuente: Elaboracion propia

La ruta plantea una red de coordinacién institucional que esté orientada de brechas
formativas, laborales y de perfil anteriormente identificadas. El Ministerio del Trabajo
es un aliado que puede fomentar los derechos laborales y la generacidn de politicas que

incentiven la contratacién de poblacién reincorporada.

Por su parte, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) tiene un
papel fundamental en la motivacion, acompafiamiento psicosocial y ocupacional de la
poblacién, especialmente de las mujeres, fomentando su participacion en sectores no
tradicionales y tecnolégicos. Donde esta entidad puede fortalecer convenios con
empresas publicas y privadas que favorezcan la inclusién laboral y desarrollar estrategias

que permitan reducir los estereotipos de género.
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Otros actores importantes en la vinculacién laboral, son las empresas del sector piiblico
y privado, como ya se menciond, ya que promueven la empleabilidad a través de
procesos inclusivos y convenios especificos con la ARN y el Servicio Publico de Empleo.
También, se puede fomentar emprendimientos rurales y productivos en el sector
cafetero, para aprovechar los conocimientos de los firmantes de paz y la relevancia

econdmica del territorio.

Desde el Servicio Publico de Empleo, cumplen una funcién de intermediacion laboral,
lo que facilita la conexion entre la oferta y la demanda de trabajo mediante la orientacién

ocupacional, el registro de vacantes y la colocacidon efectiva.

Las instituciones de formacién y capacitacion pueden complementar la ruta mediante
programas enfocados en competencias técnicas y blandas (liderazgo, comunicacién
asertiva, trabajo en equipo y gestion del tiempo) que permiten fortalecer el perfil de los

participantes y facilitar su insercién laboral.

Ademais de los programas de formacidn, es pertinente considerar la condicion de estos
programas en el mercado laboral, priorizando aquellos de alta demanda o de dificil
consecucion, pues permiten orientar los esfuerzos formativos hacia sectores con mayores
oportunidades de insercién laboral. La clasificacién de manera general se la tiene de la

siguiente manera:

e Programas de dificil consecucién: ingenieria agrondmica, electricidad, mecénica,
escolta, gastronomia profesional, docencia bilinglie, enfermeria profesional,
medicina especializada y ciberseguridad.

e Programas de alta demanda: recolecciéon de café, panaderia, ventas, barismo,
construccién, auxiliares administrativos, auxiliares contables, auxiliares de

enfermeria, conductores, logistica y meseros.

Durante la socializacion se sefialé que la ruta de empleabilidad propuesta resulta mas
pertinente para contextos urbanos, donde existen mayores oportunidades de empleo
formal y estructuras empresariales consolidadas. En cambio, en los municipios rurales
como Corinto y Toribio, la mayoria de los firmantes de paz se desempefian en actividades

agropecuarias e independientes, por lo que se propuso la estrategia incorpore acciones
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que fortalezcan el emprendimiento, mas que una intermediacién laboral centrada en el

empleo formal.

Ante esta sugerencia, se plantea la ruta de empleabilidad para el emprendimiento que
busca fortalecer las capacidades productivas, técnicas y empresariales de la poblacién en
proceso de reincorporacion, en los municipios de Santander de Quilichao, Corinto y
Toribio, donde predominan las actividades agropecuarias, los proyectos asociativos y el
trabajo independiente. Esta ruta requiere de la articulacion de diferentes instituciones

que acompafien el proceso de reincorporacién econémica y social.

Figura 4. Ruta de empleabilidad poblacion reincorporada enfocado en el

emprendimiento
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Esta ruta parte por el Ministerio del Trabajo, quien tiene un papel muy importante, ya
que promueve politicas que ayudan a crear empleo digno y a fortalecer los
emprendimientos. A través de sus programas, puede apoyar la generacion de ingresos, la
proteccion social y la capacitacién para el trabajo. También puede coordinar acciones con
la ARN, las instituciones de formacién y la Camara de Comercio, para promover la
creacion y formalizacion de microempresas, cooperativas y asociaciones productivas. Su
participacion garantiza que los emprendimientos se desarrollen de forma estable, con

condiciones laborales justas y sostenibles.
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Seguidamente se tiene la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN),
quien cumple un rol central, liderando el acompafiamiento psicosocial, ocupacional y
productivo de los firmantes de paz. Su trabajo incluye orientar a las personas en la
creacidn de proyectos sostenibles, gestionar capital semilla, brindar asesoria técnica y
establecer vinculos con entidades financieras y productivas. Ademas, promueve la
participacién de las mujeres en diferentes sectores, fomentando la equidad y el desarrollo

local.

Ademas se tiene a las instituciones de formacion y capacitacion, quienes fortalecen las
habilidades técnicas y empresariales de los participantes a través de cursos y talleres en
areas productivas, gestion administrativa y emprendimiento. Estas instituciones también
impulsan la formacién continua y ayudan a que las personas actualicen sus

conocimientos segun las necesidades del mercado y las oportunidades del territorio.

Por su parte, la CaAmara de Comercio del Cauca apoya el proceso de formalizacién y
fortalecimiento de los emprendimientos, ofreciendo asesoria en tramites legales,
financieros y comerciales. Ademas, promueve espacios de encuentro y redes de apoyo
que facilitan el contacto entre los emprendedores y posibles aliados o compradores,

ayudando a que los proyectos crezcan y se consoliden.

Por tltimo, se incluye una fase de seguimiento, la cual contempla la sostenibilidad, que
busca asegurar que los emprendimientos continden creciendo con el tiempo. En esta
etapa se evalian los avances, se identifican las dificultades y se brindan soluciones
oportunas. También promueve la creaciéon de redes de colaboracién y alianzas locales que
faciliten la comercializacion, el acceso a nuevos mercados y la innovacion en los procesos

productivos.

Conclusiones etapa Ill y IV

Los sectores cafetero y de seguridad representan areas estratégicas para la generacion
de empleo y el fortalecimiento econémico del departamento del Cauca, especialmente
para la poblacién firmante de paz. Ambos constituyen espacios con alto potencial de
inclusiéon laboral, aunque enfrentan desafios diferenciados en materia de formacion,
acceso y estigmatizacién, lo que demanda mayor articulacién entre instituciones

educativas, entidades publicas y empresas privadas.
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En el sector cafetero persisten brechas asociadas a la falta de mano de obra calificada y al
bajo interés de los jévenes por el campo, por lo cual es necesario fortalecer la oferta
educativa y promover alianzas con instituciones como el SENA y Tecnicafé para impulsar
la capacitacion en catacién, tueste y barismo y en consecuencia fortalecer el
emprendimiento. En el sector de seguridad, la alta demanda de personal contrasta con
las dificultades de acceso por requisitos académicos y desconfianza hacia la poblacién
reincorporada, lo que requiere estrategias de acompafiamiento institucional que

garanticen la empleabilidad y la inclusién social

Frente a la prospectiva laboral, se puede mencionar que en el sector de servicios de
seguridad experimentara una transicion hacia modelos hibridos donde la tecnologia lo
va a complementar, pero no a reemplazar de manera total mano de obra. A corto plazo y
mediano plazo se dirige hacia la vigilancia inteligente, monitoreo en tiempo real y el
manejo de equipos tecnolégicos. Este tendencia requiere que se fortalezcan perfiles
profesionales como Jefe Operario y Supervisor, son de las funciones se van a relacionar
con la gestioén de tecnologia, el liderazgo de personal, la elaboracién de informes y el
servicio al cliente avanzado, en lugar de centrarse inicamente en la seguridad fisica o el

manejo de armas.

En el sector café, los productores y asociaciones en el departamento se estdn enfocando
en la produccién de cafés especiales y sostenibles. La calidad y la diferenciacién van a
exigir que se incorporen nuevas tecnologias y practicas agrondmicas avanzadas para
ajustarse al mercado. La importancia de este sector requerird de profesionales
especializados, como el Ingeniero Agrénomo para liderar los procesos de produccion,
siembra y cosecha. A futuro, la proyeccién se dirige a la promocién de proyectos

productivos al café que generen emprendimientos.

Respecto a las brechas de capital humano, en el sector de servicios de seguridad se
identificaron brechas de calidad y pertinencia en todos los cargos demandados. Esto
indica que existe un desbalance entre los requerimientos del sector empresarial y la
oferta formativa. El sector demanda habilidades blandas, como servicio y atencién al
cliente, comunicacién asertiva, persuasién, negociaciéon y manejo de grupos de trabajo,

pero se encontraron falencias en la formacién de estas areas.
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Para los firmantes de paz, se encontré que existen brechas de perfilamiento que se ven
mas marcados en los cargos que se encuentran mejor remunerados de Supervisor y jefe
operativo. La poblacién no cuenta con la formacion formal requerida (curso de operador
de medios tecnolégicos o formacién técnica/universitaria en dreas administrativas) para
estos perfiles, esto disminuye las posibilidades de empleabilidad en puestos de mayor
nivel. Por lo tanto, se hace necesaria la inversién en cursos de operador de medios
tecnolégicos, la formacion técnica superior, y el fortalecimiento de las habilidades

blandas.

En el sector café se encontré una brecha de cantidad en el cargo de recolectores,
especialmente en la época de cosecha, debido a que los jévenes no estan interesados en
trabajar en el campo. Esto se relaciona con el déficit en la demanda de programas de
formacidn en el area agricola. También se encontrd la brecha de cantidad por la falta de
programas de nivel superior en el departamento, ya que la carrera de Ingenieria

Agronoémica no se ofrece localmente.

En la poblacién firmante de paz, el perfil de jornalero se ajusta a la demanda de
recolectores, sin embargo, existe brecha de perfilamiento en destrezas especificas. Las
brechas se amplian para los roles técnicos y profesionales, como Técnico Agropecuario,
Administrador de Finca, Catador y Tostador, debido a la falta de formacién y experiencia
en estos cargos. Por tanto, es fundamental promover se formacién técnica agropecuaria,
para aprovechar los conocimientos de la poblacidn en agricultura, ademas es necesario
realizar alianzas con entidades como Tecnicafé para la certificacidn en catacién, tueste y

barismo, lo que puede facilitar el desarrollo de emprendimientos en cafés especiales.
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